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WIELKOPOLSKIEGO OŚRODKA KSZTAŁCENIA I STUDIÓW SAMORZĄDOWYCH

Grudzień 2004

Szanowni Państwo,

Jesienią 2003 roku Gmina Ostrowite podjęła decyzję o przystąpieniu do opracowania strategii rozwoju. Do współpracy w realizacji tego projektu zaprosiliśmy ekspertów z Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów Samorządowych z Poznania. Wkrótce potem rozpoczęliśmy zbieranie materiałów, potrzebnych do opracowania kompleksowego raportu o stanie Gminy, a następnie strategii jej rozwoju.

Prace, związane ze zbieraniem niezbędnych danych statystycznych, przygotowaniem raportu o stanie Gminy, formułowaniem misji, celów, programów strategicznych i projektów realizacyjnych były prowadzone przez szeroki zespół osób, zarówno pracowników Urzędu Gminy, radnych, jak i reprezentantów różnych organizacji i instytucji, które, na co dzień z nami współpracują.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespołach problemowych, prowadzonych wiosną 2004 roku, powstały konkretne rekomendacje, dotyczące rozwoju Gminy w latach 2005-2014, które bazują na istniejących, rzeczywistych uwarunkowaniach zewnętrznych i wewnętrznych.

Zespół przygotowujący strategię zdaje sobie sprawę z pewnych niedoskonałości, a może nawet i braków niniejszego programu strategicznego. Bazuje on jednak na faktycznym stanie zasobów Gminy w roku 2004 i stanowi początek nowego, wieloletniego procesu rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne będą zapewne modyfikowane przez zmieniające się warunki zewnętrzne, ale zawsze powinny się trzymać głównego kierunku rozwoju – misji Gminy, która mówi o dążności do zrównoważonego rozwoju, bazującego na wspieraniu działalności gospodarczej, a w szczególności rolnictwa i turystyki oraz stwarzaniu warunków do wzrostu poziomu życia mieszkańców, przy poszanowaniu środowiska naturalnego. 

Za powstanie tego dokumentu składam serdeczne podziękowania konsultantom z Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów Samorządowych w Poznaniu oraz wszystkim mieszkańcom Gminy Ostrowite, którzy uczestniczyli w pracach nad strategią.

Wójt Gminy Ostrowite
        Aleksander Szczepankiewicz
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1. PROCES I METODA OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia strategii Gminy
Po kilku miesiącach intensywnych prac dobiegł końca proces opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowite, który rozpoczął się jesienią 2003 roku podpisaniem umowy między Gminą Ostrowite a Stowarzyszeniem Wielkopolski Ośrodek Kształcenia i Studiów Samorządowych w Poznaniu. Przebieg tego procesu był zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarządzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest przeważnie w postaci cyklu: analiza → planowanie → wdrażanie→ ocena, która w kolejnej fazie przyjmuje postać korekty planów. Przedstawia to rysunek poniżej.








Źródło: Za Winseniusem (1986), model używany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP 1994)

Zgodnie z powyższym modelem, formułowanie strategii w Gminie zostało poprzedzone sporządzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Gminy Ostrowite. Jak przedstawiono we wstępie dokumentu Raportu, celem jego przygotowania było uzyskanie dokładnego wglądu w sytuację gospodarczą i społeczną Gminy.

W II kwartale 2004 roku zostały przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli Gminy, w trakcie których szczegółowo omówiono proces sporządzania diagnozy stanu Gminy, przedstawiono zakres niezbędnych informacji do opracowania Raportu oraz zaprezentowano oprogramowanie do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie to zostało opracowane przez konsultantów WOKiSS. Ma ono postać arkusza kalkulacyjnego Excel, w którym została zaprojektowana baza danych. Zostały do niej wpisane informacje, opisujące wszystkie dziedziny życia w Gminie wraz z możliwością ich przetwarzania na wskaźniki liczbowe i prezentacji w postaci graficznej.

Zbieraniu danych poświęcono kilka następnych tygodni. Praca ta była realizowana przez pracowników Urzędu Gminy oraz wielu innych jednostek i instytucji pod kierunkiem Wójta Gminy.
Zgromadzone zostały szczegółowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy według stanu na dzień opracowywania Raportu, jak również za kilka lat wstecz. Dzięki temu powstała możliwość dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego porównywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich kilku lat. Raport pokazał także pewne trendy rozwojowe i stał się podstawą do obiektywnej, opartej na faktach, oceny możliwości dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do którego będzie się można odwoływać w trakcie realizacji strategii, śledząc postępy wdrażania zaplanowanych działań.

Sporządzony Raport stał się punktem wyjścia do przygotowania Strategii Rozwoju Gminy. Dla całego procesu budowania strategii podstawową kwestią było przyjęcie określonego modelu metodologicznego. Przyjęty model został wypracowany przez pracowników byłego poznańskiego biura Programu Partnerstwa dla Samorządu Terytorialnego (LGPP), a następnie założycieli Stowarzyszenia „Partnerzy dla Samorządu” i stałych współpracowników Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów Samorządowych WOKiSS. Model został opracowany specjalnie dla potrzeb gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. W założeniach uwzględnia on podstawy zarządzania strategicznego, przeniesione z doświadczeń amerykańskich jednostek samorządu terytorialnego, jednak z szerokim uwzględnieniem specyfiki polskiego prawodawstwa oraz potrzeb i możliwości rozwojowych polskich samorządów. Szerzej na ten temat będzie mowa w dalszej części niniejszego dokumentu. Przyjęta metoda wprowadza wiele unikatowych rozwiązań, możliwych do zastosowania przede wszystkim w mniejszych społecznościach lokalnych, takich jak: aktywna pomoc ze strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych i sporządzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli różnych instytucji z terenu Gminy w określaniu możliwości rozwojowych i budowaniu programów strategicznego rozwoju.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyły się 6 maja 2004 roku z udziałem licznego grona przedstawicieli społeczności gminnej – Wójta, pracowników Urzędu Gminy, radnych, sołtysów oraz szefów większości jednostek i instytucji, działających na terenie Gminy. W pierwszej części były one poświęcone podsumowaniu diagnozy stanu Gminy, zaprezentowanej przez konsultantów w podziale na poszczególne aspekty życia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych danych pozwoliła na zidentyfikowanie zarówno atutów (silnych stron) Gminy, jak i pewnych braków i problemów, które zostały omówione i uzupełnione w trakcie plenarnej dyskusji. Stały się one podstawą procesu planistycznego, bowiem atuty są tymi elementami, na których należy bazować, planując dalszy rozwój Gminy. Z kolei usunięcie bądź zniwelowanie braków i problemów to zadania, których realizacja powinna przyczynić się do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkańców Gminy. Dzięki temu, w drugiej części spotkania, na podstawie wyników dotychczasowych prezentacji i dyskusji, zdołano sporządzić wstępną listę „spraw do załatwienia” w Gminie, czyli przedsięwzięć do realizacji w perspektywie następnych kilku lat. W końcowej części warsztatów wspólnie sformułowano hasła do misji Gminy.
Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporządkowania listy „spraw do załatwienia” w grupy o zbliżonej tematyce oraz przygotowali kilka propozycji misji Gminy.

Drugie warsztaty strategiczne odbyły się 13 maja 2004 roku. W ich pierwszej części jeszcze raz wspólnie omówiono i ostatecznie zatwierdzono zestawienie atutów oraz braków i problemów w Gminie, będące syntetyczną formą podsumowania analizy obecnego stanu Gminy. W kluczowej części spotkania konsultanci zaproponowali pierwszą wersję struktury strategii, to znaczy „spraw do załatwienia”, uporządkowanych w zestaw celów, programów i projektów strategicznych do realizacji w Gminie do 2014 roku. Propozycja ta została omówiona i wzbogacona o elementy, zgłaszane przez uczestników spotkania. Na spotkaniu konsultanci przedstawili również propozycje misji Gminy, z których została wybrana (i zmodyfikowana) ta wersja, która, zdaniem uczestników, najlepiej odpowiada charakterowi i aspiracjom Gminy. W końcowej części warsztatów konsultanci WOKiSS zapoznali uczestników z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem doprecyzowania projektów strategicznych w formie tak zwanych tabel realizacyjnych, aby te ostatnie mogły się stać praktycznymi narzędziami wdrażania strategii, wskazującymi, co, kto, kiedy, jak i za ile powinien zrobić, aby zaplanowane przedsięwzięcia zostały faktycznie wprowadzone w życie.

Tabele realizacyjne poszczególnych projektów zostały przekazane najbardziej kompetentnym w danej dziedzinie osobom w Gminie, które najpierw indywidualnie, a następnie przy udziale konsultantów, dokonały uszczegółowienia projektów, o których była mowa wyżej.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z odpowiednimi osobami ze strony Gminy, uzasadnili wybór i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne oraz do każdego projektu dopracowali zestaw sporządzonych wcześniej mierników jego wykonania po to, aby w każdej chwili istniała możliwość sprawdzenia, czy przyjęte zadania są realizowane terminowo i w sposób określony w dokumencie strategii.

Należy podkreślić, że społeczność Gminy aktywnie uczestniczyła w pracach nad strategią poprzez wyrażanie swoich poglądów, opinii i układania zadań do realizacji, czego doskonałym odzwierciedleniem jest ankieta (opracowana przez Wójta Gminy), wypełniona w czerwcu 2004 przez radnych, sołtysów, kierowników instytucji i pracowników samorządowych.
1.2. Struktura strategii
Strategia opracowana według metody zaproponowanej przez Wielkopolski Ośrodek Kształcenia i Studiów Samorządowych jest dokumentem o określonej, logicznej strukturze. Najważniejszym, wyjściowym elementem jest misja rozwoju Gminy, która określa, jaki powinien być kierunek rozwoju Gminy w perspektywie następnych kilkunastu lat i jakie są priorytety samorządu w działaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkańców. Tworzenie misji jest procesem szeroko opisywanym w pracach teoretyków, zajmujących się zarządzaniem strategicznym, zarówno w samorządzie, jak i w firmach komercyjnych. Różne mogą być style misji i jej zawartość merytoryczna oraz rozpiętość. Sposób dochodzenia do ostatecznej wersji w ramach tego projektu został opisany wcześniej. Sama misja jest natomiast sentencją, która najlepiej ujmuje główne kierunki działania samorządu, jednocześnie wskazuje priorytety działalności w najbliższych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem całego opracowywanego planu strategicznego. 

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturą swoją przypomina piramidę, której wierzchołek stanowi misja. Następnie wyróżniono niższe poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.

Każdy cel, program i projekt zostają w dokumencie strategii dokładnie uzasadnione i scharakteryzowane.

Następnym po misji poziomem planowania są cele strategiczne. Wynikają one bezpośrednio z misji – konkretnie definiują kierunki rozwoju Gminy tam określone, jednocześnie pozwalają na zachowanie jasnego podziału strategii, grupując poszczególne programy i projekty. Ich realizacja w przyjętej perspektywie czasowej powinna doprowadzić do osiągnięcia pożądanego stanu rozwoju Gminy, określonego w jej misji. Z kolei programy strategiczne są „tematami” działań, których wykonanie powoduje osiągnięcie określonych celów. Programy strategiczne grupują projekty, związane tematycznie z poszczególnymi dziedzinami życia, czy działania samorządu. Projekty realizacyjne to już konkretne przedsięwzięcia najłatwiej mierzalne przy wdrażaniu strategii. Projekty te zostały w niniejszym dokumencie szczegółowo rozpisane. Każdy projekt opatrzono opisem, w którym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu strategii oraz inne, ważne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektów opracowano specjalne tabele, w których zawarto informacje o zadaniach, czyli czynnościach do wykonania w ramach każdego projektu. Tabele projektów zawierają również inne informacje – opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji poszczególnych zadań, informacje o jednostkach odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz jednostce koordynującej projekt, a także daty realizacji poszczególnych zadań.

Tworząc karty projektów wykorzystano elementy amerykańskiego modelu LogFrame, zmodyfikowanego i zaadoptowanego przez konsultantów do potrzeb projektowania strategii rozwoju gmin w Polsce. Wzięto również pod uwagę karty wzorów projektów inwestycyjnych, zaczerpnięte z formularzy aplikacyjnych funduszy pomocowych, przedakcesyjnych i strukturalnych Unii Europejskiej i dostosowane do potrzeb planowania strategicznego. Poniżej przedstawiono opis poszczególnych elementów, określanych w tabelach:

a) cel realizacji projektu – zwięzłe określenie (szersze będzie zamieszczane w części opisowej) spodziewanych efektów realizacji danego projektu

b) łączny koszt realizacji projektu – suma kosztów poszczególnych zadań, dla których koszty udało się w przybliżeniu podać; należy pamiętać, że strategia jest dokumentem kierunkowym i kwoty tu podane są orientacyjne i nie powodują konsekwencji budżetowych - chodzi tu o porównanie nakładów na poszczególne projekty w celu ich późniejszego zestawienia i możliwości przyszłej priorytetyzacji; kwoty podano w złotych

c) jednostka koordynująca – pozycja ta opisuje, kto ma przewodzić realizacji zadania, na kim będzie spoczywała inicjatywa lub, kto jest organem decydującym

d) źródła finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z których możliwe jest otrzymanie środków na realizację projektu, czy których pomoc jest możliwa (jako nakład rozumiano również pomoc techniczną, czy też merytoryczną)

e) wykonawca – to jednostka bezpośrednio wykonująca poszczególne zadania

f) czas realizacji - określenie lat, w których przewiduje się realizację projektu

g) miary wykonania projektów - określają one wartości, które pozwolą na okresowe sprawdzanie, jakie są postępy w realizacji poszczególnych zadań oraz czy przyjęte zadania są realizowane terminowo i w sposób określony w dokumencie strategii. Jeżeli postępy nie będą zadowalające, miary będą podstawą analizy przyczyn i ewentualnych korekt, czy też działań zaradczych. Miary bywają bardzo różne w zależności od charakteru projektu i zadań w nim proponowanych:

· wskaźniki liczbowe, np. liczba kilometrów sieci wodociągowej, liczba wytyczonych szlaków turystycznych i ich długość, liczba przeprowadzonych szkoleń

· sam fakt zaistnienia jakiegoś zjawiska (np. powstanie biura obsługi, wydanie folderu, powstanie strony www)

· typowe wskaźniki statystyczne, np. liczba wypożyczeń per capita, gęstość transportu ma 1 km², itp.

· ewentualnie inne wartości.

W pracy nad wszystkimi powyższymi elementami strategii uwzględniono wymagania pryncypiów zarządzania strategicznego, które składają się z czterech zasadniczych faz działania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrożenia

4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje sposób jego wdrożenia. Ponieważ większość problemów, związanych z realizacją strategii wynika najczęściej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celów i zadań, jakie mają zostać wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano się stworzyć jak najbardziej przejrzysty schemat programów i projektów realizacyjnych, ułatwiający zrozumienie ich zasadności. Duży nacisk położono na opisanie celów, programów i poszczególnych projektów, które jako finalne „produkty” przeprowadzonych zajęć warsztatowych wynikają bezpośrednio z opisanych w pierwszej części strategii (Diagnozie Stanu Gminy) uwarunkowań rozwojowych oraz z przyjętych strategicznych kierunków rozwoju Gminy.

Najważniejszym elementem, rozpoczynającym planowanie każdego projektu jest określenie celu, który identyfikuje efekty, jakie przewidywane są do osiągnięcia w czasie trwania projektu. Cały projekt zamyka natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, które pomogą określić, w jaki sposób osiągamy zamierzony sukces, czyli dają odpowiedź na pytanie, czy i na ile zakładane cele zostały osiągnięte. W kartach projektów zawarte są jednocześnie informacje dotyczące czasu, przewidywanego budżetu i odpowiedzialności za ich realizację - są to również informacje ważne, które mogą być traktowane jako wskaźniki same w sobie.

2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY
Klasycznym narzędziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest zestawienie silnych stron (atutów) i słabych stron (braków, problemów) analizowanego podmiotu (w tym przypadku Gminy) oraz określenie jego szans i zagrożeń rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z języka angielskiego i oznacza: S – Strengths (silne strony), W – Weeknesses (słabości), O - Opportunities (możliwości), T – Threats (zagrożenia). Przyjęta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym Gminy oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca jednocześnie uwagę na pojawiające się zewnętrzne szanse i zagrożenia.

W gminie Ostrowite skoncentrowano się na ocenie wewnętrznych zasobów Gminy, jej atutów i problemów, przyjmując z definicji zewnętrzne ograniczenia związane z położeniem geograficznym, obowiązującym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem rozwoju gospodarczego, czy też stanem finansów publicznych.

Analizie poddano pięć najważniejszych obszarów działalności Gminy:

· finanse Gminy
· infrastrukturę

· rozwój gospodarczy (w tym rolnictwo i turystykę)

· oświatę, kulturę i sport

· zdrowie, pomoc społeczną i bezpieczeństwo publiczne.

Przeprowadzona podczas warsztatów analiza sytuacji w poszczególnych dziedzinach przedstawia się w sposób następujący:

FINANSE GMINY
	Atuty
	Braki, problemy

	1. Realny wzrost dochodów i wydatków od 2000 roku (z wyjątkiem dochodów w 2001 r.)
	1. Deficyt budżetowy od roku 2000. Realna dynamika wydatków większa niż dochodów w latach 2000-2001

	2. 2002-2003 – wyższa realna dynamika dochodów od dynamiki wydatków
	2. Spadek realny dochodów w roku 2001

	3. Wzrost udziału podatków i opłat lokalnych w dochodach ogólnych Gminy (2003 r. – 15,2%) 
	3. Spadek udziału dochodów własnych w strukturze dochodów Gminy

	4. Dominujący udział podatku od nieruchomości w podatkach lokalnych (2003 r. blisko 70%)
	4. Spadek dochodów z majątku Gminy, udziału podatków lokalnych w dochodach 

	5. Wzrost środków na realizację inwestycji (2003 r. – 14,9%)
	5. Spadek udziału Gminy w podatkach budżetu Państwa (2003 r. 5,3%) oraz udziału dotacji (2003 r. 11,7%)

	6. Spadający udział subwencji w dochodach (2003 r. – 49,8%)
	6. Duży udział wydatków na oświatę przekraczający poziom subwencji oświatowej

	7. Spadający udział wydatków na oświatę i wychowanie (2003 r. 37,1%), Gmina dopłaca coraz mniej 
	7. Bardzo niski udział wydatków na kulturę (1%), kulturę fizyczną i sport – 1%

	8. Wzrost wydatków inwestycyjnych (2003r. 27,7%)
	8. Zaległości podatkowe

	9. Dobra struktura wydatków inwestycyjnych (infrastruktura wodociągowa i kanalizacyjna)
	


W typowych polskich gminach wiejskich poziom dochodów jest w 50-60% determinowany wysokością subwencji (głównie oświatowej), podatki i opłaty lokalne dostarczają nie więcej niż 20% ogólnych wpływów budżetowych, a realny poziom dochodów gminy (po odliczeniu inflacji) pozostaje praktycznie na takim samym poziomie w ciągu ostatnich 5 lat mimo znaczącego zwiększenia zakresu obowiązków samorządów.
Budżet Gminy tylko w roku 1999 zamknął się nadwyżką, w pozostałych latach był deficyt, najgłębszy w latach 2001-2002.
Z analizy danych wynika, że największą część dochodów Gminy w 2003 stanowiła subwencja ogólna z budżetu państwa (49,8% ogółu dochodów). Na drugim miejscu były podatki i opłaty lokalne (15,2%), następnie środki na realizację inwestycji (14,9%), dotacje i środki pozabudżetowe (11,7%), udziały w podatkach budżetu Państwa (5,3%), dochody z majątku Gminy (1,7%) oraz pozostałe dochody (1,4%). 
W ujęciu strukturalnym, w analizowanym okresie, największe przyrosty dochodów nastąpiły w grupie środki na realizację inwestycji – kwotowo dochody wzrosły blisko 10-krotnie, w ujęciu relatywnym udział tych dochodów w stosunku do dochodów ogółem wzrósł z 2,2% w 1999 roku do 14,9% w roku 2003. Zaznaczyć należy, że tak duży wzrost dokonał się w ostatnim z analizowanego roku – 2003. Istotnie wzrosły także dochody z tytułu podatków i opłat lokalnych – w roku 2003 dochody te były o blisko 100% większe niż w roku 1999, a udział tych dochodów wzrósł z 11,8% do 15,2% w analizowanym okresie. O prawie 40% wzrosły nominalne dochody w grupach: Dochody z majątku Gminy oraz Subwencje. Udział relatywny tych dochodów spadł jednak w ostatnich pięciu latach, w przypadku Dochodów z majątku Gminy o 0,2, a w przypadku subwencji o 5,5 punktu procentowego

Skromny, 20% wzrost nominalny odnotować można było w grupie Dotacje i środki na pozabudżetowe na zadania bieżące. Spadły dochody nominalne w grupach: Pozostałe dochody i Udział w podatkach budżetu Państwa, odpowiednio o 38% i 21%. Udział w dochodach ogółem spadł odpowiednio o 2,1 i 5,1 punktu procentowego. 

Od 2000 roku Gmina boryka się z narastającym deficytem budżetowym. Jedną z przyczyn jest silny wzrost wydatków na oświatę, które stały się główną pozycją wydatków z budżetu Gminy. W latach 1999-2003 wysokość tych wydatków systematycznie rosła nominalnie z 2.443,4 tys. zł do 3.244,4 tys. zł. Otrzymywana co roku subwencja oświatowa starczała średnio na 82% wydatków – najwięcej Gmina dopłaciła w roku 2000 (440,6 tys. zł), stosunkowo niewiele dopłaciła Gmina w roku 2003 (zaledwie 102,8 tys. zł), w którym to roku subwencja oświatowa starczyła na 92,5% wydatków oświatowych; wartość wydatkowanych środków na zadania oświatowe wyniosła w analizowanym okresie 14.206.788 zł.
Kolejną grupę stanowiły wydatki na Rolnictwo i Leśnictwo – w analizowanym okresie Gmina wydatkowała w tej grupie 5.879.203 zł. Udział wydatków w tej grupie w stosunku do wydatków ogółem rósł z roku na rok i w 2003 roku stanowił 24,6% ogółu, o 16,1 punktu procentowego więcej niż w roku 1999.
Wydatki na ochronę zdrowia i opiekę społeczną charakteryzowały się delikatnym trendem spadkowym w ujęciu relatywnym do roku 2001 (z 17,8% ogółu wydatków w roku 1999 do 14,0% w roku 2000), po czym zaczęły rosnąć i w roku 2003 udział tych wydatków wyniósł 14,9% ogółu. Nominalnie wzrosły one z 952,4 tys. zł w 1999 roku do 1.305 tys. zł w roku 2003.

Wydatki na administrację publiczną i bezpieczeństwo w relacji do wydatków ogółem były w analizowanym okresie względnie stabilne i oscylowały w przedziale 13,7 – 17,8%%; nominalnie wydatki w tej grupie wzrosły z 736 tys. zł w roku 1999 do 1.202,7 tys. zł w roku 2003.

Wydatki na gospodarkę komunalną, ochronę środowiska i transport wykazały się w analizowanym okresie pewną zmiennością, wahając się od 3,8% ogółu wydatków w roku 2002 do 11,7% w roku 1999.
Nakłady na kulturę fizyczną i sport wzrosły w ostatnich 2 latach, osiągając w roku 2003 relację 2,3% w stosunku do ogółu wydatków (pierwsze 3 lata analizowanego okresu około 1%).
Na kulturę w Gminie w ostatnich 5 latach wydano 326,4 tys. zł, a relacja do ogółu wydatków Gminy utrzymywała się na podobnym, bardzo niskim poziomie około 1%.
INFRASTRUKTURA

	Atuty
	Braki, problemy

	1. Pełne zwodociągowanie Gminy; zrównoważona gospodarka finansowa
	1. Niepełne skanalizowanie Gminy, wysokie koszty wywozu ścieków

	2. Własna, nowoczesna oczyszczalnia
	2. Brak sieci gazowej

	3. System selekcji odpadów stałych
	3. Zły stan dróg gminnych, powiatowych i wojewódzkich

	4. Aktualny plan zagospodarowania przestrzennego – możliwości rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rekreacyjnego
	4. Potrzeby oświetlenia przy drogach

	
	5. Zbyt mało chodników

	
	6. Zbyt mała częstotliwość kursów komunikacji publicznej w godzinach wieczornych i w dni wolne

	
	7. Brak dostępu do stacjonarnej sieci teleinformatycznej w pojedynczych posesjach

	
	8. Brak wyznaczonych terenów pod inwestycje

	
	9. Brak bankomatu

	
	10. Brak programu ograniczenia emisji gazów cieplarnianych


Przeprowadzona analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatów strategicznych pozwoliły na dokładne zidentyfikowanie najistotniejszych braków w sferze infrastruktury technicznej, którymi są:

· niepełne skanalizowanie Gminy
· brak sieci gazowej
· zły stan dróg gminnych i powiatowych i wojewódzkich
· trudności w korzystaniu z komunikacji publicznej (w godzinach wieczornych i w dni wolne)
· brak dostępu do stacjonarnej sieci teleinformatycznej
· brak rozwiązań dotyczących ograniczenia emisji gazów cieplarnianych
· brak bankomatów.
Z drugiej strony wiele w omawianej sferze już zrobiono – sieć wodociągowa pokrywa całą powierzchnię Gminy, zastosowano system selekcji odpadów stałych. Gmina posiada własną, nowoczesną oczyszczalnię ścieków. W aktualnym planie zagospodarowania przestrzennego opracowano system rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rekreacyjnego.
Działania, zmierzające do pełnego wyposażenia Gminy w infrastrukturę techniczną, będą jednymi z najistotniejszych i z pewnością najbardziej kosztochłonnymi elementami strategicznego planu rozwoju Gminy.

ROZWÓJ GOSPODARCZY, TURYSTYKA

	Atuty
	Braki, problemy

	1. Korzystne położenie Gminy z punktu widzenia rozwoju turystyki
	1. Mały udział lasów (7,3%)

	2. Duże walory przyrodnicze i rekreacyjne
	2. Braki infrastruktury turystycznej

	3. Dogodne warunki do uruchomienia gospodarstw ekologicznych i agroturystycznych
	3. Niewystarczające wspieranie tworzenia gospodarstw turystycznych

	4. Wyznaczone tereny rekreacyjne (1.400 działek)
	4. Brak informacji i aktywnej promocji turystyki

	
	5. Słaba jakość gleb (brak II klasy, III klasa 7,5%, VI klasa 26,7%)

	
	6. Potrzeba wspierania tworzenia grup producenckich

	
	7. Potrzeba stworzenia systemu ulg inwestycyjnych

	
	8. Wzrost bezrobocia (2002 rok - 21,5%)

	
	9. Duży udział długotrwale bezrobotnych (powyżej 2 lat 56,7%), duży udział młodych bezrobotnych (34,1%)

	
	10. Brak surowców mineralnych


Gmina Ostrowite jest gminą typowo rolniczą – blisko 80% jej powierzchni zajmują użytki rolne, z czego większość stanowią grunty orne. Zwraca uwagę niski stopień lesistości (zaledwie 7,3%), w stosunku do średniej krajowej (28%). Gmina ma słabe warunki do produkcji rolniczej, nie posiada gleb klasy I i II. Także grunty klasy III stanowią niewielki udział, bo zaledwie 7,5%.Dominują gleby klasy IV – jest ich aż 44,3%, czyli blisko połowa. 
Rolnicy nie są zrzeszeni w grupach producenckich, co może tym bardziej utrudnić zbyt w rozszerzonej Unii. Większość gruntów, bo blisko 78% (8.057 ha) należy do osób fizycznych. Skarb Państwa posiada na terenie Gminy grunty stanowiące 17,2% jej powierzchni (1.787 ha). Grunty spółdzielni to 3,5% powierzchni Gminy. Niepokoi niski udział własności komunalnej, co skutkować może koniecznością wykupywania gruntów od osób fizycznych w celu przekształcenia ich na tereny inwestycyjne. Gmina opracowała system zachęt dla inwestorów, ale konieczne jest usprawnienie tego systemu. 
Wzrasta liczba podmiotów gospodarczych (w ciągu ostatnich pięciu lat ponad 31,4%), ale także rośnie liczba osób bezrobotnych. Rosnące bezrobocie jest oczywiście wypadkową tendencji krajowych, jednak jego rozmiary muszą generować problemy społeczne.

W Gminie można odnotować spadek ludności w grupie przed- i poprodukcyjnej, natomiast wzrosła liczba ludności w grupie produkcyjnej. 
W Gminie występują śladowe ilości węgla brunatnego i torfu (wieś Ostrowite – Jarotki i Skrzynka – Salomonowo). Ze względu na nieopłacalność przedsięwzięcia złoża te nie są eksploatowane. Jednakże pozwala to na uniknięcie zanieczyszczenia środowiska generowanego przez przemysł.
OŚWIATA, KULTURA I SPORT

	Atuty
	Braki, problemy

	1. Racjonalna sieć szkół
	1. Szkolnictwo:

· potrzeby remontowe

· konieczność doposażenia szkół

· potrzeba modernizacji sali gimnastycznej w Giewartowie oraz bazy noclegowej

	2. Niski koszt utrzymania 1 ucznia
	2. Brak hali sportowej w Ostrowitem

	3. Wysoki poziom nauczania w szkołach
	3. Zbyt wąska oferta kulturalna (brak ośrodka kultury)

	4. Wysoki poziom kadry nauczycielskiej
	4. Spadek nakładów na kulturę

	5. Kluby sportowe i duża aktywność sportowa 
	5. Problemy lokalowe bibliotek

	6. Wyznaczone ścieżki rowerowe
	6. Potrzeba organizacji placu zabaw dla dzieci

	7. Dobra współpraca gmin w ramach Związku Gmin Powidzkiego Parku Krajobrazowego
	


W Gminie występuje racjonalna sieć szkół i przedszkoli, dostarczająca szerokiej oferty edukacyjnej i pozaedukacyjnej uczniom, co przekłada się na ich liczne osiągnięcia. Koszty przypadające na 1 ucznia są stosunkowo niskie, poza Szkołą Podstawową w Giewartowie, dla której koszty kształtują się na poziomie średnim.

Ogólnie sytuację finansową szkół można uznać za zadowalającą. Gmina w pewnym stopniu pokrywa wydatki oświatowe z własnego budżetu. Podczas gdy w latach 1999-2000 było to ponad 400 tys. zł, to w 2003 roku z własnych środków Gmina wydała 100 tys. zł, a w roku 2004 wyda około 60 tys. zł. W roku 2004 subwencja oświatowa starczy, zatem na ponad 98% wydatków. Brakuje przede wszystkim hal sportowych, sal gimnastycznych, wyposażenia, konieczne są remonty budynków i ich pomieszczeń. Problemem jest również brak ośrodka kultury, a stąd oferta kulturalna postrzegana jest jako zbyt wąska.
Z trudnościami boryka się również biblioteka publiczna. W roku 2003 na jej działalność zmniejszono budżet, oraz zabrakło środków na zakup komputera potrzebnego do stanowiska internetowego. Trudności sprawiają ponadto mała baza lokalowa i brak miejsc na książki. 

ZDROWIE, POMOC SPOŁECZNA I BEZPIECZEŃSTWO

	Atuty
	Braki, problemy

	1. Dobry dostęp do podstawowych usług zdrowotnych 
	1. Zbyt mało gabinetów stomatologicznych na terenie Gminy

	2. Dobra opieka nad osobami niepełnosprawnymi
	2. Potrzeby profilaktyki zdrowotnej (głównie stomatologicznej i logopedycznej) w szkołach

	3. Aktywne jednostki OSP
	3. Bariery architektoniczne – budynki użyteczności publicznej

	4. Wzrost wykrywalności przestępstw
	4. Braki sprzętowe OSP i Policji

	
	5. Wzrost przestępczości w Gminie

	
	6. Ubożenie społeczeństwa 


Na terenie Gminy nie ma problemów z dostępem do podstawowych usług zdrowotnych, aby skorzystać z usług specjalistów, trzeba jednak udać się poza obszar Gminy, do Słupcy lub Konina. Brakuje także opieki stomatologicznej w szkołach. Społeczeństwo ubożeje, o czym świadczy wzrost liczby świadczeniobiorców. Skalę problemu stara się minimalizować aktywnie działający GOPS. Do 2000 roku utrzymywany był on przez Wojewódzki Zespół Pomocy Społecznej w Poznaniu, obecnie przez Wielkopolski Urząd Wojewódzki Wydział Polityki Społecznej.
Osobnym problemem, wymagającym rozwiązania, są kwestie bezpieczeństwa oraz stan wyposażenia OSP i Policji.

Mocną stroną Gminy jest natomiast dobra opieka nad osobami niepełnosprawnymi. Aktywnie działają jednostki OSP oraz rośnie wykrywalność przestępstw.
Zaprezentowane wyżej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziałem jej mieszkańców, stały się podstawą procesu planistycznego, bowiem atuty są tymi elementami, na których należy bazować planując dalszy rozwój Gminy. Z kolei usunięcie bądź zniwelowanie braków i problemów to zadania, których realizacja powinna przyczynić się do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkańców Gminy i przybywających gości.

3. MISJA I CELE STRATEGICZNE

3.1. Deklaracja misji Gminy
Misja określa, jaki powinien być wizerunek Gminy w perspektywie następnych kilkunastu lat i jakie są priorytety samorządu w działaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkańców. Jest ona sentencją, która najlepiej ujmuje główne, planowane kierunki działania samorządu, jest także najlepszym podsumowaniem całego opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutów oraz braków i problemów, biorąc pod uwagę wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformułowano następującą deklarację:

Jesteśmy Gminą atrakcyjnie położoną w powiecie słupeckim.                         We wszystkich naszych działaniach zmierzamy do zrównoważonego rozwoju, bazującego na wspieraniu działalności gospodarczej, a w szczególności rolnictwa i turystyki oraz stwarzaniu warunków do wzrostu poziomu życia mieszkańców, przy poszanowaniu środowiska naturalnego.
W pierwszym zdaniu podkreślono atrakcyjność położenia Gminy. Następnie ukazano główny cel w działaniach Gminy, czyli zrównoważony rozwój. Należy więc wspierać działalność gospodarczą, głównie rolnictwo i turystykę oraz stwarzać warunki do wzrostu poziomu życia mieszkańców pamiętając o ochronie środowiska.
3.2. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatów strategicznych z szerokim udziałem pracowników Urzędu Gminy i jednostek podległych, radnych, szefów wielu innych instytucji i przedsiębiorstw, sformułowano trzy strategiczne cele rozwoju Gminy Ostrowite. Bazując na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a więc posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach i problemach), wytyczają one główne kierunki przemian na terenie Gminy. Ich realizacja w 10-letniej perspektywie powinna w dużym stopniu przyczynić się do osiągnięcia pożądanego stanu rozwoju Gminy, określonego w jej misji. 

Cele te są następujące:

1. Rozwój infrastruktury technicznej

2. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy
3. Rozwój usług społecznych.
Główne cele strategiczne w sposób bezpośredni nawiązują do misji. Realizacja programów strategicznych, prowadząca do osiągnięcia celów, szczególnie tych związanych z podniesieniem technicznych i społecznych warunków życia, będzie prowadziła Gminę do osiągnięcia pożądanego statusu określonego w misji. Plan strategiczny w rozumieniu jego twórców - przedstawicieli społeczności lokalnej - nie jest, bowiem tylko listą życzeń i dokumentem opisującym marzenia o przyszłości, ale od momentu zatwierdzenia stanie się podstawą pracy wszystkich pracowników samorządu Gminy, dokumentem zawierającym listę zadań do wykonania i określającym czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyższych celów jest następujące:

Cel strategiczny nr 1

Rozwój infrastruktury technicznej

Podstawowym oczekiwaniem mieszkańców w stosunku chyba do każdego samorządu są jego aktywne działania, zmierzające do poprawy obecnego standardu życia w Gminie. Zmiany polityczno-społeczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyły możliwość swobodnego podróżowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu życia w rozwiniętych krajach. Konfrontacja ta nie wypadła korzystnie – braki w zwodociągowaniu i skanalizowaniu (zwłaszcza obszarów wiejskich), niewielka liczba telefonów, złej jakości drogi, niedostatek mieszkań, czy zdegradowane środowisko naturalne świadczyły o różnicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Okres ostatnich kilkunastu lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. W wielu Gminach problem wyposażenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej, takie jak telefony, czy dostęp do sieci wodociągowej przestał już właściwie istnieć. Mimo tych postępów, do zrobienia pozostało jeszcze wiele, zwłaszcza na terenach wiejskich. Pełna infrastruktura techniczna oznacza, bowiem także podłączenie każdego gospodarstwa domowego do sieci kanalizacyjnej, zaopatrzenie w źródło energii cieplnej, czy też gęstą i o dobrej jakości sieć dróg. Pod tym pojęciem kryje się także całkowite rozwiązanie kwestii odpadów stałych (odbiór, segregacja, utylizacja), jak również dostęp do światowej sieci internetowej. Tylko pełne podłączenie mediów jest w stanie zapewnić mieszkańcom Gminy życie i rozwój na odpowiednim poziomie.

Pełne wyposażenie Gminy w infrastrukturę techniczną to obecnie nie tylko jeden z podstawowych wymogów cywilizacyjnych, ale także kluczowy warunek rozwoju gospodarczego. Warunkiem inwestowania na terenie Gminy przez zewnętrzne podmioty gospodarcze jest stworzenie dla nich odpowiednich warunków, przede wszystkim w sferze infrastruktury, dalej prawodawstwa i sprawnej obsługi administracyjnej.

Należy także podkreślić, że inwestycje w dziedzinie infrastruktury technicznej oznaczają poprawę stanu środowiska naturalnego, a więc życie w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposób wpływa na zwiększenie atrakcyjności danego terenu dla turystów i potencjalnych nowych mieszkańców.

Mimo, że w ostatnich latach Gmina zainwestowała dużo środków w infrastrukturę, to nadal istnieją poważne braki w tym zakresie, a więc dalsza kanalizacja i gazyfikacja, poprawa stanu dróg i ich oświetlenia, budowa chodników i parkingów
Cel strategiczny nr 2

Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy
Jednym z priorytetów w działalności samorządu gminnego powinno być wspieranie rozwoju działalności gospodarczej jako bardzo istotnego elementu walki z bezrobociem. Stopa bezrobocia w Gminie w roku 2002 wyniosła 21,5%. Fakt ten ma wpływ nie tylko na ogólny poziom dochodów mieszkańców Gminy, ale jest potencjalnym źródłem wielu napięć społecznych, zarówno dla mieszkańców, jak i dla samorządu (alkoholizm, wzrost przestępczości, konflikty rodzinne, niższe wpływy podatkowe, itp.).

Należy zdawać sobie sprawę z tego, że samorząd gminny nie ma możliwości bezpośredniej walki z bezrobociem (jest to między innymi rola zarówno ustawodawcy, jak i Powiatowych Urzędów Pracy), ale powinien podejmować działania wspierające działalność gospodarczą. Mogą one polegać na udostępnianiu i uzbrajaniu odpowiednich terenów, stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji kręgów gospodarczych. Lokalizacja nowych inwestycji w danym regionie uzależniona jest, bowiem od wielu czynników. Podstawowymi elementami są między innymi: poziom rozwoju infrastruktury oraz jakość kapitału ludzkiego, ale duże znaczenie ma także dobra promocja i sprawna obsługa administracyjna inwestorów oraz lokalne preferencje i udogodnienia, tworzone dla pozyskania inwestycji.

W przypadku Gminy Ostrowite dużą uwagę, należy zwrócić na rozwój turystyki. Gmina posiada doskonałe walory przyrodniczo-rekreacyjne, co predestynuje ją do rozwoju usług związanych z aktywnym wypoczynkiem. Samo rolnictwo, zgodnie z tendencjami światowymi, będzie podlegać procesom marginalizacji, co przekładać się będzie nie tylko na obniżanie relatywnych dochodów mieszkańców, ale również na uszczuplanie dochodów Gminy. Trzeba, zatem stworzyć warunki do rozwoju funkcji pozarolniczych, które dostarczą nowych źródeł utrzymania mieszkańcom oraz powiększą bazę podatkową Gminy. 
Cel strategiczny nr 3

Rozwój usług społecznych
Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej (wodociągi, kanalizacja, drogi, itp.) jest z pewnością najważniejszym oczekiwaniem mieszkańców pod adresem władz Gminy. Na obecnym poziomie rozwoju społeczeństwa posiadanie pełnej infrastruktury nie jest jednak wystarczające dla zapewnienia życia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. Równie istotna jest dostępność do tzw. usług społecznych, takich jak usługi zdrowotne, opieka społeczna, oświata, czy też kultura, sport i rekreacja. Dla społeczności lokalnej bardzo ważny jest również dialog miejscowymi władzami samorządowymi, które zostały powołane po to, by reprezentować jej interesy.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych kwot z budżetu Gminy na rozwój usług społecznych (szczególnie oświatowych), wyniki przeprowadzonych analiz oraz dyskusji w trakcie warsztatów strategicznych wskazują na to, że społeczność lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu świadczenia tej grupy usług. Dotyczą one w pierwszej kolejności dalszego rozwoju oferty kulturalnej, zwiększenia nakładów na sport i infrastrukturę sportową, na pomoc społeczną, czy też wzmożonych działań w kierunku zapewnienia bezpieczeństwa publicznego.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych braków i problemów przewidziano w projektach strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
3.3. Schemat – struktura budowy strategii rozwoju Gminy Ostrowite


















4. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

Jak zaznaczono we wstępnej części niniejszego dokumentu, przedstawiając strukturę strategii (podrozdział 1.2.), cele strategiczne grupują poszczególne programy i projekty. Ich realizacja w przyjętej perspektywie czasowej powinna doprowadzić do osiągnięcia pożądanego stanu rozwoju Gminy, określonego w jej misji. Z kolei programy strategiczne są „tematami” działań, których wykonanie powoduje osiągnięcie określonych celów. Programy strategiczne grupują projekty, związane tematycznie z poszczególnymi dziedzinami życia, czy działania samorządu. Projekty realizacyjne to już konkretne przedsięwzięcia, najłatwiej mierzalne przy wdrażaniu strategii.

4.1. Założenia i kryteria przyjęte w czasie prac nad identyfikacją projektów do strategii

W czasie prac warsztatowych i późniejszych opracowań projektów bazowano na poniższych założeniach:

1) Wybrane, proponowane projekty spełniają najpilniejsze potrzeby społeczności lokalnej, takie jak:

· inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego (walka z bezrobociem, likwidacja braków w zakresie infrastruktury)

· ochrona zasobów środowiska naturalnego

· poprawa warunków pracy i życia
· zaspokojenie potrzeb grup specjalnej troski – dzieci, chorych, osób starszych i niepełnosprawnych.

2) Wybrane projekty mogą być związane z obligatoryjnymi, bieżącymi zadaniami samorządu, ale nie ograniczają się tylko do takich zadań.

Zaproponowane zostały również kryteria, które automatycznie predysponowały projekt do włączenia do strategii:

1) projekt odpowiada projektom zgłoszonym do strategii województwa

2) projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym również przez Starostwo Powiatowe)

3) projekt jest już rozpoczęty.

W trakcie planowania projektów uczestnicy warsztatów zastanawiali się, jakie są realne szanse na ich wdrożenie - jakie działania mogą decydować o tym, że przedsięwzięcie powiedzie się, a czego już na etapie planowania należy się wystrzegać, by nie dopuścić do porażki.

Społeczność Gminy aktywnie uczestniczyła w pracach nad strategią, poprzez wyrażanie swoich poglądów, opinii i układania zadań do realizacji, czego doskonałym odzwierciedleniem była ankieta wypełniona w czerwcu 2004 przez radnych, sołtysów, kierowników instytucji i pracowników samorządowych.
Kształt i wyniki ankiety opracowane przez Wójta Aleksandra Szczepankiewicza prezentują się następująco:

Wyniki

Ankiety radnych, sołtysów, kierowników instytucji, pracowników samorządowych jako udział społeczeństwa w układaniu zadań "Strategii rozwoju Gminy Ostrowite na lata 2005-2014"

Cel ankiety: zasięgnięcie opinii społeczeństwa Gminy Ostrowite w zakresie zadań "Strategii rozwoju Gminy Ostrowite na lata 2005 - 2014"
Czas wypełnienia ankiet: czerwiec 2004 rok
Zasady wypełniania ankiet zostały zawarte w:

· projekcie planu zadań "Strategia rozwoju Gminy Ostrowite na lata 2005-2014", Radnego, Sołtysa, Kierownika Instytucji, Pracownika Samorządowego, stan na czerwiec 2004 roku
· symulacja środków finansowych, które mogą być przeznaczone na inwestycje w Gminie Ostrowite w latach 2005 – 2014, stan na czerwiec 2004 roku
Ankiety otrzymali radni, sołtysi, kierownicy jednostek, pracownicy samorządowi.

Ankiety wypełnili:


Wszyscy Radni


(15 ankiet)


Wszyscy Sołtysi


(21 ankiet)


Kierownicy instytucji

(26 ankiet)


Pracownicy Samorządowi

(15 ankiet).
Razem wpłynęło 77 ankiet

Pytanie 1 ankiety brzmiało:

Moim zdaniem jako

· radnego

· sołtysa

· kierownika instytucji

· pracownika samorządowego

najpilniejsze zadania do realizacji w Gminie Ostrowite na lata 2005 - 2014 to:

a) w zakresie inwestycji

b) w zakresie rolnictwa

c) w zakresie rozwoju turystyki

d) w zakresie innych spraw to:

Pytanie 1a: "W zakresie inwestycji" uzyskano następujące odpowiedzi:

	Udzielający odpowiedzi
	Uzyskane odpowiedzi

	
	Budowa kanalizacji
	Budowa hali sportowej
	Budowa dróg o nawierzchni bitumicznej

	
	Liczba odpowiedzi
	Liczba odpowiedzi
	Liczba odpowiedzi

	radni
	14
	14
	11

	sołtysi
	20
	17
	17

	kierownicy instyt.
	20
	21
	17

	pracownicy samorz.
	13
	13
	12

	Razem
	67
	65
	57


· 87% udzielających odpowiedzi uważa, że najważniejszym zadaniem do realizacji w Gminie w latach 2004 -2013 jest budowa kanalizacji
· 84% udzielających odpowiedzi uważa, że najpilniejszym zadaniem do realizacji jest budowa hali sportowej w Ostrowitem

· 74% udzielających odpowiedzi uważa, że najpilniejszym zadaniem do realizacji jest budowa dróg o nawierzchni bitumicznej
Próg 5% poparcia (z 77 odpowiedzi) przekroczyły także następujące zadania:

· budowa oświetlenia ulicznego 


13% poparcia
· budowa ulic i chodników 


10% poparcia
· rozbudowa bazy Szkoły Podstawowej

4% poparcia.
Pytanie 1b: "W zakresie rolnictwa"

Udzielający odpowiedzi w zakresie rolnictwa jako zadania do realizacji widzą:

· udzielenie pomocy w organizacji skupu żywca i zbóż
· kontynuowanie szkoleń rolników w zakresie pozyskiwania środków pomocowych dopłat strukturalnych, nowości w uprawie, hodowli oraz ochrony roślin
· pomoc w zorganizowaniu grup producenckich

· pomoc dla rolników w zalesianiu gruntów
· zorganizowanie gospodarstw ekologicznych i agroturystycznych
· utworzenie w Urzędzie Gminy wyspecjalizowanej "komórki", zajmującej się wskazywaniem możliwości pozyskiwania środków pomocowych dla rolników indywidualnych
· pomoc rolnikom w kwestii padłych zwierząt
· dołożenie starań, aby utrzymać zakłady związane z rolnictwem (GS i SKR)
· pomoc rolnikom przy dostosowaniu szamb i płyt obornika do wymogów unijnych
· pomoc rolnikom przy likwidacji pokryć dachowych, zawierających azbest
· wytyczania geodezyjne dróg gminnych
· uregulowanie spraw własnościowych gruntów "niczyich".

Pytanie 1c: "W zakresie rozwoju turystyki"

Radni, Sołtysi, Kierownicy Instytucji, Pracownicy Samorządowi w zakresie turystyki widzą do realizacji następujące zadania:

· promowanie terenów turystycznych Gminy (internet, folder, Centrum Informacji Turystycznej)
· rozwijanie turystyki agroturystycznej w Giewartowie, Kosewie, Mieczownicy, Ostrowitem
· zatrudnienie pracownika, który będzie koordynował rozwój turystyki w Gminie
· zagospodarowanie Jeziora Ostrowickiego
· uruchomić ścieżki rowerowe
· modernizacja pól biwakowych w Giewartowie i Salamonowie
· rozwiązanie stanu formalnego i faktycznego pasów przybrzeżnych jezior na terenie Gminy
· budowa plaży w Giewartowie (w pasie "łączki")
· wyznaczenie nowych terenów pod budownictwo rekreacyjne w pobliżu jezior, znajdujących się na terenie Gminy
· budowa amfiteatru na skarpie koło pałacu w Giewartowie
· zorganizowanie Centrum Informacji Turystycznej
· nawiązanie współpracy z regionem różnym od Gminy, poszukanie zagranicznej gminy partnerskiej
· ochrona jezior przed zanieczyszczeniem
· drewniane domki letniskowe w Powidzkim Parku Krajobrazowym
· utworzenie w Giewartowie Gminnego Ośrodka Rekreacyjno - Sportowego
· utrzymanie ładu, porządku i czystości w Gminie
· szybsze tempo w realizacji zadań inwestycyjnych (kanalizacji, dróg i parkingów)
· wybudowanie plaż; nad Jeziorem Naprusewskim i Jeziorem Powidzkim w Salamonowie
· wyeliminowanie przekształcenia działek letniskowych w działki rolnicze
· budowa drogi dojazdowej do pola biwakowego w Salamonowie
· stwarzanie warunków rozwoju dla gospodarstw agroturystycznych
· oznakowanie Powidzkiego Parku Krajobrazowego
· utworzenie straży ochrony środowiska
· udostępnienie dojścia do jezior na terenie Gminy
· planowanie w budżecie Gminy więcej pieniędzy na turystykę.
Pytanie 1d:

Najpilniejsze zadania do realizacji w Gminie Ostrowite na lata 2005-2014, inne niż inwestycyjne, zadania w zakresie rolnictwa oraz rozwoju turystyki, to:

· utrzymanie przejezdności dróg gminnych
· zwiększenie środków finansowych na sport w Gminie
· zwiększenie środków finansowych na świetlice wiejskie
· remont budynku bibliotecznego
· dbałość o należyty rozwój dzieci i młodzieży w kwestii sportu i turystyki
· podział budżetu Gminy na wszystkie sołectwa w miarę potrzeb danego sołectwa
· w razie posiadanych wolnych środków budżetowych takich jak np.: nadwyżka, w większym niż dotychczas stopniu kierowanie tych środki na remonty szkół, biblioteki, ośrodki zdrowia, świetlice wiejskie
· w miarę możliwości zadbanie o podopiecznych Gminy
· dążenie do zmniejszenia bezrobocia
· wprowadzenie opłat adjacenckich
· generalny remont budynku szkoły podstawowej w Ostrowitem
· modernizacja sali sportowej w Giewartowie
· postawienie nowego przystanku autobusowego w Izdebnie
· przebudowanie pomieszczenia gospodarcze na świetlicę (Przecław)
· dokonanie rekultywacji wysypiska śmieci na Skrzynce
· wybudowanie przystanków szkolnych dla dzieci
· budowa boiska treningowego
· budowa boiska do siatkówki i koszykówki
· budowa kortu tenisowego
· dokonanie zmian w planie zagospodarowania przestrzennego Gminy Ostrowite, pozwalających na budowę na bazie GS "SCh" stacji bazowej telefonii komórkowej
· czynienie starań o zagospodarowanie bloku w Mieczownicy
· zdecydowane podjęcie działań na rzecz ochrony flory i fauny
· budownictwo mieszkaniowe w systemie TBS
· Zakład Opieki Stacjonarnej "hospicjum" przy udziale NFZ
· przyciągnięcie potencjalnych inwestorów (tereny, ulgi, uzbrojenie)
· utworzenie Gminnego Ośrodka Kultury
· remont kapitalny budynku Urzędu Gminy
· zwiększenie wydatków bieżących na administrację samorządową
· poszerzenie oferty usług administracji samorządowej o usługi geodezyjne
· rozwiązanie sprawy zaorywania pasów drogowych przez rolników
· remonty świetlic wiejskich
· utworzenie mini parku na "Górce" w Ostrowitem.
Pytanie 2 ankiety brzmiało:

Moim zdaniem, jako Radnego okręgu wyborczego, najpilniejsze zadania do realizacji w moim okręgu to:

Okręg wyborczy Naprusewo Nr 14

W zakresie inwestycji:

· budowa dróg bitumicznych.
Okręg wyborczy Mieczownica Nr 8

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi asfaltowej Mieczownica - Giewartów w najbliższym czasie to tą drogą bardzo dużo turystów przejeżdża i przechodzi
· oświetlenie na Brzozogaju - dokończenie oświetlenia w sołectwie.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· dokończenie budowy bloku w Mieczownicy i zasiedlenie go

· dokonywanie remontu dróg aby były przejezdne.
Okręg wyborczy Ostrowite Nr 1

W zakresie inwestycji:

· budowa kanalizacji w Ostrowitem

· budowa hali sportowej w Ostrowitem

· budowa drogi o nawierzchni bitumicznej w Michałowie

· budowa ulic Zielonej, Krótkiej, Kwiatowej i Kościelnej

· budowa oświetlenia ulicznego ul. Szkolna

· modernizacja oświetlenia ulicznego ul. Kościelna.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· wykupienie od GS"SCh" w Ostrowitem świetlicy wiejskiej wraz z gruntem OSP Ostrowie.
Okręg wyborczy Kosewo Nr 6

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi bitumicznej Naprusewo - Kosewo około 2 km 

· budowa kanalizacji w sołectwie Kosewo

· budowa drogi bitumicznej w Kosewie (wieś).
Okręg wyborczy Jarotki Nr 2

W zakresie inwestycji:

· budowa dróg w miejscowości Jarotki około 4 km

· dofinansowanie świetlicy wiejskiej i strażnicy OSP

· od zaraz ustawić lustro na skrzyżowaniu 

· dobudowa oświetlenia ulicznego

· remont pozostałych dróg wg potrzeb.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· egzekwowanie prawa w stosunku do osób niszczących drogi, pasy drogowe i rowy

· upoważnienie właścicieli posesji do zadbania o porządek na posesji i w ich pobliżu.
Okręg wyborczy Sienno, Gostuń, Giewartów Hol. Nr 7

W zakresie zadań inwestycyjnych:

· budowa dróg o nawierzchni asfaltowej

· budowa kanalizacji

· dokończenie oświetlenia ulicznego

· budowa hali sportowej.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· sprzedaż niektórych mieszkań komunalnych

· uregulowanie własności dróg oraz pasów przydrożnych

· kontrola działek letniskowych pod względem zabudowy.
Okręg wyborczy Siernicze Wielkie Nr 13

W zakresie inwestycji:

· zakończenie budowy kanalizacji w Mieczownicy rozumianej jako budowa kanalizacji w Sierniczu Wielkim.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· zakup pojemników na śmieci

· wyrównanie stawek za dostarczone ścieki na oczyszczalnię w Gostuniu.
Okręg wyborczy Siernicze Małe, Kania Nr 12

W zakresie zadań inwestycyjnych:

· budowa dróg - 700m od powiatowej w stronę p. Bryski w Sierniczu Małym

· kanalizacja

· budowa hali sportowej

· dokończenie oświetlenia ulicznego.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· remont budynku po byłej szkole.
Okręg wyborczy Tomaszewo Nr 5

W zakresie zadań inwestycyjnych: 

· budowa drogi o nawierzchni bitumicznej Świnna - Sienno

· położenie drugiej warstwy dywanika na drodze Świnna Wiktorowo - Naprusewo

· budowa kanalizacji w sołectwie.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· dokończenie oświetlenia ulicznego w Tomaszewie Górnym

· założenie oświetlenia ulicznego w Wiktorowie i Świnnie

· na bieżące utrzymanie dróg przeznaczyć przez okres 4 lat środki w kwocie około 10 tys. zł.

Okręg wyborczy Kąpiel Nr 4

W zakresie zadań inwestycyjnych:

· budowa chodnika

· naprawa przepustów

· budowa boiska dla młodzieży.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· wymiana podłogi w sali OSP i KGW

· modernizacja sali KGW.
Okręg wyborczy Szyszłowo Nr 10

W zakresie inwestycji:

· asfaltowanie drogi przez Szyszłowo wieś

· utwardzenie drogi w Szyszłowie Hol.

· utwardzenie pozostałych dróg

· modernizacja strażnicy OSP.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· uzupełnienie lamp na terenie sołectwa

· zwiększenie dotacji i dofinansowanie KGW i OSP.
Okręg wyborczy Doły, Stara Olszyna, Grabina Nr 11

W zakresie inwestycji:

· poprawa stanu dróg i oświetlenie ulic.
Okręg wyborczy Giewartów Nr 9

W zakresie inwestycji:

· dokończenie kanalizacji w Giewartowie

· budowa ulicy Nadziei w Giewartowie

· budowa plaży w Giewartowie z całą infrastrukturą

· budowa chodnika wzdłuż parku i ulicy Armii Krajowej

· modernizacja sali sportowej w Giewartowie

· budowa ulicy Słonecznej i Jeziornej w Giewartowie.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· rozbudowa oświetlenia na ul. Ks. Wichlińskiego

· nadanie nazw ulicom, które pozostają w chwili obecnej bez nazw

· remont pomieszczenia w Ośrodku Zdrowia w Giewartowie z przeznaczeniem pod gabinet stomatologiczny

· wykonanie tablic z planem Giewartowa.
Moim zdaniem jako Sołtysa Sołectwa najpilniejsze zadania do realizacji w moim sołectwie to:

Sołectwo Doły

W zakresie inwestycji:

· położenie masy bitumicznej na odcinku Mieczownica – Doły.
Sołectwo Giewartów Hol.

W zakresie inwestycji:

· zakup do świetlicy 10 stolików i 60 krzeseł

· wyposażenie kuchni świetlicy w garnki, naczynia, sztućce

· budowa sanitariatów przy świetlicy.
Sołectwo Gostuń

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi o nawierzchni bitumicznej Kąpiel - Gostuń - 1,4 km

· budowa oświetlenia ulicznego w sołectwie

· modernizacja świetlicy OSP

· modernizacja drogi powiatowej Giewartów - Gostuń – Ostrowie.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· postawienie lustra na skrzyżowaniu dróg przy byłej szkole

· naprawa dróg w sołectwie
· zwiększenie przepustowości rowów melioracyjnych.
Sołectwo Izdebno

W zakresie inwestycji:

· oświetlenie uliczne (dobudowa)
· przystanek autobusowy (budowa nowego).
Sołectwo Jarotki

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi Jarotki - Koszary Jarockie - Kamionka około 4 km

· dofinansowanie świetlicy wiejskiej (strażnicy OSP)

· zamontowanie lampy ulicznej (Jabłoński - Kułakowski)

· zamontowanie lustra na krzyżówce w Jarotkach (od zaraz).
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· uregulowanie statusu prawnego Jeziora Ostrowieckiego.
Sołectwo Kania

W zakresie inwestycji:

· budowa dróg, naprawa

· oświetlenie Salamonowa i Kania.
Sołectwo Kąpiel

W zakresie inwestycji:

· budowa chodnika Kąpiel wieś

· naprawa przepustów: Kąpiel - Tomaszewo, Kąpiel - Przecław

· oświetlenie całego sołectwa

· budowa boiska sportowo - rekreacyjnego dla młodzieży

· dokończenie budowy drogi Barć - Gostuń

· budowa drogi Kąpiel – Chrzanowo.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· wymiana podłogi w sali KGW i sali OSP

· modernizacja sali KGW.
Sołectwo Mieczownica

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi asfaltowej Mieczownica - Giewartów

· budowa oświetlenia ulicznego w Brzozogaju.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· dokończenie budowy bloku w Mieczownicy i jego zasiedlenie.
Sołectwo Naprusewo

W zakresie inwestycji:

· budowa dróg

· budowa świetlicy wiejskiej.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· naprawa wybitych dziur na drogach bitumicznych

· likwidacja dzikiego wysypiska we wsi

· ustawienie drogowskazu Lipnica – Skrzynka.
Sołectwo Ostrowite

W zakresie inwestycji:

· budowa kanalizacji w Ostrowitem

· budowa hali sportowej w Ostrowitem

· budowa drogi asfaltowej - Michałowo

· budowa ulic: Zielonej, Krótkiej, Kwiatowej, Kościelnej

· budowa oświetlenia ulicznego przy ul. Szkolnej

· modernizacja oświetlenia przy ul. Kościelnej.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· załatwienie własności świetlicy wiejskiej, gmina wydała duże pieniądze na adaptację i remont np. dachu.
Sołectwo Przecław

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi Przecław - Hejna

· budowa kanalizacji

· dobudowa oświetlenia ulicznego

· budowa chodnika przez wieś.
Sołectwo Siernicze Małe

W zakresie inwestycji:

· budowa dróg - 700m od drogi powiatowej w stronę Pana Bryski

· kanalizacja (budowa)
· budowa hali sportowej?

· dokończenie budowy oświetlenia ulicznego.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· remont budynku po byłej szkole.
Sołectwo Siernicze Wielkie

W zakresie inwestycji:

· budowa kanalizacji (równolegle z budową kanalizacji w Mieczownicy).
Sołectwo Skrzynka

W zakresie inwestycji:

· budowa dróg o nawierzchni bitumicznej.
W zakresie zadań innych niż inwestycje to:

· całkowite zlikwidowanie wysypiska

· ustawienie znaków informacyjnych.
Sołectwo Stara Olszyna

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi Stara Olszyna - Marcewek

· remont świetlicy wiejskiej.
Sołectwo Szyszłowo

W zakresie inwestycji:

· położenie dywanika asfaltowego przez wieś Szyszłowo

· utwardzenie drogi Szyszłowo Holendry

· modernizacja strażnicy OSP.
W zakresie zadań innych niż inwestycje to:

· zwiększenie dotacji i dofinansowanie na działalność statutową KGW i OSP

· uzupełnienie lamp oświetleniowych w sołectwie.
Sołectwo Tomaszewo

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi o nawierzchni bitumicznej Świnna - Sienno

· położenie drugiej warstwy dywanika na drodze Świnna - Wiktorowo - Naprusewo

· budowa kanalizacji w sołectwie.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne to:

· dokończenie oświetlenia ulicznego w Tomaszewie Górnym

· założenie oświetlenia ulicznego w Wiktorowie i Świnnie

· na bieżące utrzymanie dróg przez okres 4 lat przeznaczyć środki w kwocie ok. 10 tys.zł.

Sołectwo Giewartów

W zakresie inwestycji:

· rozbudowa bazy wypoczynkowej - plaża z uzbrojeniem

· szlak rowerowy przy jeziorze Giewartów - Kosewo

· położenie asfaltu na drodze Mieczownica - Giewartów

· utwardzenie ul. Nadziei

· oświetlenie ulic.
Sołectwo Grabina

W zakresie inwestycji:

· budowa drogi Lucynowo – Milejewo.
Sołectwo Kosewo

W zakresie inwestycji:

· budowa kanalizacji

· budowa drogi asfaltowej Kosewo 300m i Kosewo - Tomiszewo 2km

· oświetlenie ulicy Słupeckiej i Lipnickiej.
Sołectwo Sienno

W zakresie inwestycji:

· budowa oświetlenie ulicznego

· budowa drogi asfaltowej Sienno - Naprusewo

· utwardzenie drogi na terenie wsi

· budowa świetlicy wiejskiej.
W zakresie zadań innych niż inwestycyjne:

· pomoc mieszkańcom najbardziej potrzebującym.
Moim zdaniem jako Kierownika Instytucji najpilniejszym zadaniem do realizacji w mojej instytucji to:

Bank Spółdzielczy

· budowa oddziału Banku Spółdzielczego na działce BS Słupca o/Ostrowie.
KGW Naprusewo

· budowa dróg

· budowa świetlicy wiejskiej.
Inne:

· naprawa wybitych dziur na drogach bitumicznych

· likwidacja dzikiego wysypiska śmieci

· ustawienie drogowskazu Lipnica, Skrzynka.
KGW Ostrowite

· budowa kanalizacji w Ostrowitem

· budowa hali sportowej

· budowa ulic w Ostrowitem i drogi w Michałowie

· budowa oświetlenia ulicznego ul. Szkolna.
Inne:

· wykupienie od GS-u Ostrowite świetlicy wiejskiej wraz z gruntem.
KGW Mieczownica

· droga Mieczownica - Giewartów (położenie dywanika asfaltowego)

· oświetlenie uliczne Brzozogaj

· dokończenie bloku w Mieczownicy

· remont świetlicy wiejskiej.
Inne:

· dbałość o przejezdność dróg w Gminie.
KGW Kania

· drogi budować i poprawić oświetlenie uliczne Salomonowo i Kania.
KGW Jarotki

· utrzymanie świetlicy wiejskiej
· pomoc w zakupie i uposażeniu KGW w Jarotkach w naczynia, sprzęty, ogrzanie pomieszczeń

· wymiana okien w sali OSP Jarotki, która jest jednocześnie świetlicą wiejską.
Inne:

· utworzenie Gminnego Ośrodka Kultury.
KGW Gostuń

· budowa drogi Kąpiel - Gostuń 1,4km

· oświetlenie uliczne Gostuń - Kąpiel i Gostuń - Giewartów

· zakończenie modernizacji remizy OSP.
Inne:
· postawienie lustra na skrzyżowaniu dróg przy byłej szkole podstawowej

· naprawa dróg położonych we wsi

· modernizacja placu pod remizą

· wymiana okien w strażnicy.
KGW Kąpiel

· budowa chodnika Kąpiel - wieś
· naprawa przepustów Kąpiel - Tomaszewo, Kąpiel - Przecław
· budowa boiska dla młodzieży

· budowa oświetlenia ulicznego.
Inne:

· wymiana podłogi w sali OSP i KGW Kąpiel

· modernizacja sali KGW.
OSP Kosewo

· budowa strażnicy OSP

· podłączenie wody.
OSP Jarotki

· wymiana okien w strażnicy (5 sztuk)

· wymiana drzwi wejściowych i garażowych
· ogrodzenie działki przy strażnicy OSP Jarotki

· odnowienie - malowanie w strażnicy

· uregulowanie sprawy opłaty stałej za prąd - strażnica służy jako świetlica wiejska

· zrobienie parkingu przy strażnicy (utwardzienie).
Inne:

· przeznaczenie środków na zakup mundurów wyjściowych (8 kompletów).
OSP Kąpiel

· założenie nowej podłogi w sali widowiskowej (122m2)

· przełożenie pokryć dachowych z eternitu na dachówkę

· uregulowanie spraw własnościowych gruntu.
Inne:

· zorganizowanie zabaw tanecznych dla średniego pokolenia.
OSP Gostuń

· dokonanie modernizacji strażnicy OSP

· wymiana okien

· wyrównanie placu wokół strażnicy.
Inne:

· usytuowanie lustra na skrzyżowaniu (koło Szkoły)

· naprawa drogi przez wieś

· remont drogi Gostuń - Kąpiel 1,4km

· założenie oświetlenia ulicznego  Gostuń - Kąpiel

· założenie zapór na kanałach melioracyjnych.
OSP Szyszłowo

· asfaltowanie dróg (wieś Szyszkowo)
· utwardzenie drogi w Szyszłowskich Holendrach i pozostałych dróg

· modernizacja strażnicy OSP Szyszłowo

· uzupełnienie oświetlenia ulicznego o kolejne lampy.
Inne:

Zwiększenie dofinansowania działalności statutowej OSP i KGW

Gminna Biblioteka Publiczna

· założenie centralnego ogrzewania w bibliotece

· remont generalny pomieszczeń

· ocieplenie przybudówki.
Inne:

· doposażenie biblioteki w sprzęt biblioteczny

· zakup komputerów z możliwością dostępu do internetu - kawiarenka internetowa

· zwiększenie budżetu biblioteki na powiększenie księgozbioru.
GS "SCh" Ostrowite

· rozbudowa sklepu spożywczo - przemysłowego w Kosewie

· zainstalowanie suszarni nasion w magazynie zbożowym

· modernizacja piekarni w związku z koniecznością wdrażania systemu HUCP.
Inne:

· remont placówek detalicznych

· zagospodarowanie nieczynnych i niezagospodarowanych w pełni pomieszczeń handlowych (sprzedaż, wynajem)

· wynajem placówek handlowych, których prowadzenie stało się niepotrzebne.
SKR Ostrowite

Inne:

· stworzenie punktu sprzedaży materiałów hutniczych i innych

· utworzenie zakładu komunalnego.
Szkoła Podstawowa w Ostrowitem

· remont i rozbudowa szkoły podstawowej (kuchnia i stołówka szkolna, opierzenie drzwi)

· budowa hali sportowej

· budowa placu zabaw.
Inne:

· kanalizacja Gminy.
Szkoła Podstawowa w Giewartowie

· "formalne" zakończenie inwestycji pn. Szkoła Podstawowa Giewartów

· rozbudowa bloku sportowego

· budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego.
Inne:

· remont stolarki okiennej

· zwiększenie nakładów na pomoc dydaktyczną

· zwiększenie nakładów na roboty konserwatorskie.
Środowiskowy Dom Samopomocy w Lucynowie

· remont dachu na budynku po byłej Szkole Podstawowej w Lucynowie.
GOPS Ostrowite

· mieszkania socjalne - system rotacyjny (kilka)

· uruchomienie świetlicy socjoterapeutycznej (gminnej)

· zakład opieki dla ludzi starych, chorych w Lucynowie

· zakup kserokopiarki

· zakup sprzętu komputerowego z oprogramowaniem dla realizacji świadczeń rodzinnych przejmowanych w 2005r. od KRUS-u i ZUS-u.
Inne:

· poradnictwo psychologiczne i terapeutyczne w Świetlicy Socjoterapeutycznej

· Klub A/A, Al.-Anon w świetlicy

· zatrudnienie socjalne w świetlicy dla osób zagrożonym wykluczeniem społecznym.
LZS "Czarni" Ostrowite

Inne:

· przekształcenie sceny na trybunę zadaszoną.
Koło Emerytów i Rencistów w Ostrowitem

· budowa kanalizacji

· budowa dróg

· oświetlenie uliczne.
Urząd Gminy w Ostrowitem

· remont kapitalny budynku UG (wymiana instalacji c. o., wodno - kan.) remont korytarzy, remont sanitariatów

· załatwienie (wykup) drogi dojazdowej do podwórza UG.
Inne:

· w wydatkach bieżących Gminy przeznaczenie większej niż dotychczas kwoty na utrzymanie administracji samorządowej

· poszerzenie zadań Gminy o usługi geodezyjne.
Stadnina Koni Mieczownica

Inne:
· ochrona kasztanowców

· promocja walorów turystycznych Gminy ze szczególnym uwzględnieniem wsi Giewartów i Mieczownicy.
Moim zdaniem jako Pracownika Samorządowego najpilniejsze zadania do realizacji w mojej instytucji to:

· wymiana centralnego ogrzewania

· podwyższenie standardu toalet

· montaż klimatyzacji w budynku UG w latach późniejszych

· zakup komputera do księgowości

· wymiana c.o. na olejowe (remont budynku)

· profesjonalne spięcie sieci komputerowych

· zakup drugiej drukarki do podatków

· remont biura Rady

· modernizacja sali narad UG

· zakup komputera dla pokoju nr 6 i wolny dostęp do internetu

· remont korytarzy i węzła sanitarnego

· wentylacja w biurach

· podniesienie wynagrodzenia

· podniesienie pensji i etatów

· zakup nowego komputera do sekretariatu a ten przekazać na inne stanowisko pracy, zakup nowej drukarki

· remont i wystrój sekretariatu UG, remont korytarzy UG.
Inne:

· doprowadzenie do możliwości korzystania z internetu przy pomocy tzw. stałego łącza , neostrady (obecnie jest to niemożliwe)

· komputeryzacja Urzędu (zakup komputerów na poszczególne stanowiska)

· malowanie pomieszczeń budynku urzędu

· remont pomieszczeń biurowych

· remont budynku administracyjnego UG

· identyfikatory dla pracowników Urzędu

· poprawa wystroju Urzędu (sala narad)

· remont łazienek

· większa motywacja do pracy poprzez odpowiednie wynagrodzenie pracowników samorządowych

· zorganizowanie kawiarenki w świetlicy w bibliotece lub świetlicy wiejskiej w Ostrowitem.
Pytanie 3 ankiety brzmiało:

Moim zdaniem przy ograniczonych środkach finansowych wykluczających równoległe prowadzenie budowy hali sportowej i budowy kanalizacji jestem za:

· budową hali sportowej

· budową kanalizacji.
	Udzielający odpowiedzi
	Możliwe odpowiedzi
	Liczba udzielonych odpowiedzi

	
	Budowa hali sportowej
	Budowa kanalizacji
	Wstrzymanie się od udzielenia odpowiedzi
	

	Radni
	5
	7
	3
	15

	Sołtysi
	6
	10
	5
	21

	Kierownicy Instytucji
	8
	11
	7
	26

	Pracownicy Samorządowi
	3
	10
	2
	15

	Razem

%
	22

28,57%
	38

49,35%
	17

22,07%
	77

99,99%


Pytanie 4 ankiety brzmiało:

Moim zdaniem inwestycyjne uśrednione środki finansowe na 10 najbliższych lat powinny być rozdzielone na następujące rodzaje zadań inwestycyjnych w następujących proporcjach:

a) budowa kanalizacji




-...%

b) budowa hali sportowej



-...%

c) budowa dróg o nawierzchni bitumicznej

-...%

d) na inne zadania inwestycyjne niż wyżej wymienione (proszę określić jakie)

………………………………….

…………………………………..

Razem
.......%

Radni, Sołtysi, Kierownicy Instytucji, Pracownicy Samorządowi udzielili następującej odpowiedzi (68 odpowiedzi na 77 ankiet):

Z puli 8 mln zł jako prawdopodobnej kwoty na inwestycje w Gminie Ostrowite na lata 2005 -2014 należy:

· 34,41% - przeznaczyć na budowę kanalizacji

· 30,25% - przeznaczyć na budowę dróg o nawierzchni bitumicznej

· 28,41% - przeznaczyć na budowę hali sportowej w Ostrowitem.
Pytanie 5 ankiety brzmiało: 

W związku z opracowywaną "Strategią rozwoju Gminy Ostrowite na lata 2005-2014" mam następujące wnioski, uwagi i postulaty (proszę o ich podanie):

Radni udzielili następujących odpowiedzi:

· większą uwagę należy zwrócić na promocję Gminy w zakresie turystyki (folder + strona internetowa)
· zorganizować pomoc dla ludności w zakresie organizacji gospodarstw agroturystycznych i gospodarstw ekologicznych
· realizacja poprawy stanu dróg w związku z dowozem dzieci do szkoły drogi są w fatalnym stanie
· po opracowaniu "Strategii rozwoju Gminy" trzymać się ściśle planu jaki zostanie ustalony na lata 2004 - 2013

· odpada budowa kanalizacji w Ostrowitem ze względu na zbyt duży koszt obciążający budżet Gminy
· ze względu na małe środki na inwestycje proponuję uwzględnić i robić te inwestycje, do których można dostać środki z dotacji unijnych, rządowych i Urzędu Marszałkowskiego itd.
· ze względu na małe środki finansowe Gminy proszę o uwzględnienie mych postulatów w programie strategii Gminy i stopniowe ich realizowanie
· uwzględnić przy budowie kanalizacji podłączenia tych miejsc gdzie jest duża liczba mieszkańców (duża ilość ścieków)
· przy budowie dróg bitumicznych brać pod uwagę już wykonane prace i środki finansowe (biały tłuczeń)
· przy budowie ulic zachować pierwszeństwo dla ulic gdzie ruch jest najwyższy (budowę ulic łączyć z budową chodników)
· planować w budżecie pieniądze na turystykę co przyniesie dochód do Gminy,

· nie budować dróg, które mało są przydatne
· mniej budować dróg, które mało są przejezdne i żadnego dochodu nie przynoszą.
Sołtysi udzielili następujących odpowiedzi:

Sołectwo Doły

· dofinansowanie do świetlicy w Dołach na zakup najpotrzebniejszych przyborów kuchennych

· budowa kanalizacji

· budowa dróg o nawierzchni bitumicznej

· budowa hali sportowej

Sołectwo Giewartów

· rozbudowa bazy turystycznej nad Jeziorem Powidzkim

· rozwój gospodarstw agroturystycznych

Sołectwo Jarotki

· w miarę uchwalonych budżetów proszę o realizację powyższych zapisów

Sołectwo Kania

· w bieżącym 10-leciu modernizacja drogi gminnej w Kani dywanik asfaltowy

· oświetlenie Salamonowa - przy drodze wojewódzkiej i powiatowej oraz II części Kani

· dokończenie I części oświetlenia (1 lampa przy przystanku PKS)

Sołectwo Grabina

· najszybsza realizacja drogi Lucynowo - Grabina - Milejewo gdyż w związku z dowozem dzieci do szkoły droga jest w fatalnym stanie

Sołectwo Mieczownica

· więcej stawiać na turystykę kierując większe pieniądze z budżetu Gminy

· mniej budować dróg o małym natężeniu ruchu

Sołectwo Naprusewo

· budowa dróg bitumicznych
Sołectwo Ostrowite

· kanalizację budować w tych miejscowościach gdzie jest wysoka liczba mieszkańców (jest dużo ścieków)

· przy budowie dróg brać pod uwagę już istniejące podkłady (biały tłuczeń)

Sołectwo Siernicze Wielkie

· odpada budowa kanalizacji w Ostrowitem ze względu na zbyt duży koszt obciążający budżet Gminy
Sołectwo Szyszłowo

· budowa hali sportowej w Ostrowitem

· budowa drogi asfaltowej w Szyszłowie

· zabezpieczenie naszej Gminy w wodę poprzez wykonanie odwiertu drugiej studni

· budowa kanalizacji – kontynuacja

Kierownicy Instytucji udzielili następujące odpowiedzi:

· pomoc dla podmiotów prowadzących działalność turystyczną i agroturystyczną w prowadzeniu tejże działalności (udziały w targach turystyczno -hotelarskich)

· powinna nastąpić większa niż dotychczas samoorganizacja i aktywność polityczna Mieszkańców Naszej Gminy

· powinien ukazywać się systematycznie (raz w miesiącu) biuletyn informacyjny Gminy Ostrowite

· wykup na własność świetlicy wiejskiej w miejscowości Ostrowite

· określenie kilku (3 - 4) najważniejszych zadań inwestycyjnych i doprowadzenie ich do końca

· bardzo ważny jest rozwój gospodarczy Gminy - następuje poprawa finansów mieszkańców

· rozwój społeczny Gminy powinien być kontynuowany gdyż przyczynia się do lepszego zabezpieczenia potrzeb i lepszego życia mieszkańców

· budowa hali sportowej wpłynie na popularyzację i zwiększenie dostępu do kultury fizycznej, szybkie reagowanie i wyłapywanie nieprawidłowości w fizycznym funkcjonowaniu pozwoli na rozpoczęcie działań naprawczych

· obok sugestii prezentowanych w "Formularzach ..." przyjąć zasadę obiektywnie uzasadnionych potrzeb, wyrażających się zyskami i stratami dla większości społeczności lokalnej

· proszę wziąć pod uwagę sytuację Szkoły Podstawowej w Ostrowitem, która została pozbawiona nowego budynku szkolnego i obecnie szkoła znajduje się w starym budynku który jest w fatalnym stanie technicznym a oprócz tego jest za ciasny i szkoła prowadzi zajęcia na II zmianę

· w większym stopniu promować Gminę Ostrowite, szczególnie jej walory przyrodnicze i turystyczno - rekreacyjne

· czynić starania o pozyskanie jak największych środków pomocowych dla gminy na realizację zadań ujętych w strategii

· stworzyć warunki dla powstania małych zakładów rzemieślniczych świadczących usługi dla ludności oraz istniejących w Gminie zakładów

· nie ujmować w strategii wszystkich zgłoszonych zadań a jedynie te, które uzyskały najszersza akceptację i na które mogą być zabezpieczone środki finansowe

· z uwagi na krótki okres czasu na konsultacje społeczne (1 tydzień) poddać projekt strategii konsultacji społecznej na zebraniach sołeckich, przed przyjęciem jej ostatecznej wersji

· proszę uwzględnić w budżecie pieniądze na zapłacenie za przesyłkę energii elektrycznej

· zapewnić dzieciom dowóz do szkoły z całego sołectwa

· starać się utworzyć nowe miejsce pracy poprzez ściągnięcie inwestorów, którzy zatrudnią bezrobotnych

· organizować więcej imprez masowych takich jak festyny, majówki, "Dzień Dziecka" i inne

· kolejność budowy dróg o nawierzchni bitumicznej powinna być realizowana i zachowana w tych sołectwach, gdzie jest już wykonany podkład z białego tłucznia.
4.2. Określenie zbieżności Strategii Rozwoju Gminy Ostrowite na lata 2005-2014 ze Strategią Województwa Wielkopolskiego

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentów określających kierunki strategicznego rozwoju poszczególnych województw, powiatów i gmin poniżej uwzględniono i wskazano w dokumencie Strategii Gminy Ostrowite projekty zbieżne z planami rozwoju województwa (Strategią i Planem Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Wielkopolskiego). 

Zbieżność Strategii Gminy Ostrowite z wojewódzkimi programami zawartymi w dokumencie „Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego” przedstawia się następująco:

	Strategia Wojewódzka
	Strategia Gminy Ostrowite na lata 2005-2014

	Programy i projekty
	PROJEKTY

	Program PRACA I PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ
	

	I. Poprawa sytuacji na rynku pracy po stronie podaży pracy
	

	I. 1. Wyposażenie mieszkańców w atrybuty sprzyjające zatrudnieniu 
	

	· doskonalenie jakości kształcenia ogólnego i zawodowego, w tym: zdolności do przyjmowania nowych technologii, znajomości języków obcych, umiejętności posługiwania się komputerem
	1.4.2.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2.3.

	· wykształcanie u młodzieży postaw aktywnych, poszukiwawczych, sprzyjających zmianom zawodu, miejsca pracy i miejsca zamieszkania
	1.4.1.

1.4.2.

2.1.2.

2.1.3.

	II. Kształtowanie przedsiębiorczości dla przyrostu nowych miejsc pracy i wykorzystania lokalnych zasobów
	1.3.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2.2.

3.1.5.

	II.1. Wzmacnianie podstaw ekonomicznych funkcjonowania i rozwoju przedsiębiorstw, przede wszystkim małych i średnich
	2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.2.2.

	III. Kształtowanie innowacyjności i konkurencyjności gospodarki województwa
	2.1.3.

2.1.4.

2.2.2.
2.2.3.


	Program EDUKACJA
	

	1. Kontynuowanie reformy szkolnictwa na poziomie podstawowym i średnim w dostosowaniu do warunków i potrzeb województwa wielkopolskiego
	

	2. Doskonalenie nauczania zawodowego na wszystkich szczeblach w dostosowaniu do wymagań gospodarki rynkowej
	

	3. Generalne podniesienie poziomu wykształcenia i kwalifikacji mieszkańców województwa
	1.4.1.
1.4.2.


	Program WIEŚ I ROLNICTWO (wg typów produkcyjno-ekonomicznych)
	

	II. Osiągnięcie możliwie najwyższego poziomu rozwoju technologicznego i ekonomicznego gospodarki żywnościowej
	

	II. 1. Podejmowanie działań wspomagających modernizację gospodarstw oraz zwiększających specjalizację i koncentrację produkcji w gospodarstwach rozwojowych w szczególności w zakresie produkcji mleka, trzody, owiec, drobiu i owoców
	2.1.2.

2.2.2.
2.2.3.

	II. 3. Upowszechnianie postępu w rolnictwie, zwłaszcza biologicznego i transfer nowoczesnych technologii
	2.2.2.

2.2.3.

	II. 4 Rozwijanie systemu szkolenia i doszkalania ogólnego i zawodowego
	2.2.2.

2.2.3.

	II.5. Wspomaganie tworzenia grup marketingowo-producenckich
	2.2.2.

	II.7. Podejmowanie wszechstronnych dzialań wspierających rozwój integracji pionowej
	2.2.2.

2.2.3.

	II.8. Rozszerzanie inicjatyw wspierających dostęp firm spożywczych do know-how o doradztwa w zakresie rozwoju marketingu, logistyki, controllingu, systemów zarządzania 
	2.2.2.

2.2.3.

	III. Istotna poprawa potencjału produkcyjnego i wzrost wewnętrznej integracji sektora rolno-żywnościowego 
	

	III. 1. Uruchomienie działań ułatwiających wykorzystanie środków budżetowych, kredytów preferencyjnych, środków pomocowych UE
	2.2.2.

2.2.3.

	III. 3. Zmniejszanie zasobów użytków rolnych aktualnie odłogowanych i zarazem o niskiej jakości oraz przeznaczanie tych zasobów na inne cele-zalesianie, zabudowę, przywracanie pierwotnych biotopów
	2.2.1.

	III. 5. Upowszechnianie i wdrażanie programów zapobiegania zanieczyszczania środowiska w wyniku działalności rolniczej
	1.3.4.

	III. 6. Upowszechnianie katalogu dobrych praktyk rolniczych i pomaganie rolnikom w ich wdrażaniu
	2.2.2.

2.2.3.

	IV. Dostosowanie potencjału i struktury gospodarki żywnościowej w województwie do wyzwań XXI w. I wymagań jednoczącej się Europy
	

	IV.1. Upowszechnienie nowoczesnych technologii w przetwórstwie produktów pochodzenia zwierzęcego (mięsa i mleka)
	2.1.2.

2.1.3.

	IV.2. Upowszechnienie nowoczesnych technologii w przetwórstwie owoców i warzyw
	2.2.2.

2.2.3.

	IV.3. Dostosowanie do wzoru UE systemu doradztwa rolniczego, kształcenia zawodowego, wdrażania postępu naukowego do praktyki
	2.2.2.

2.2.3.

	IV.4. Pomoc w dostosowaniu przemysłu przetwórczego do standardów UE, przepisów sanitarnych, weterynaryjnych, ekologicznych, w zakresie standaryzacji, ochrony konkurencji, oznakowania żywności itp.
	2.2.2.

2.2.3.

	Program WIEŚ I ROLNICTWO (wg subregionów)
	

	II. Osiągnięcie możliwie najwyższego poziomu gospodarki na terenach wiejskich.
	

	II. 1. Prowadzenie polityki wielofunkcyjnego rozwoju wsi polegającej na lokowaniu na terenie wsi produkcji przemysłowej i usługowej
	2.1.1.

2.1.2.

2.1.4

2.2.2.

	II.2.Prowadzenie polityki wielofunkcyjnego rozwoju wsi polegającej na lokowaniu na terenie wsi przetwórstwa i handlu rolnego
	2.1.1.

2.1.2.

2.1.4

2.2.2.

	II. 5. Dywersyfikacja działalności gospodarstw wiejskich (funkcje usługowe, handlowe, przetwórstwo, rzemiosło)
	2.1.1.

2.1.2.

2.1.4

2.2.2.

	III. Istotna poprawa jakości przestrzeni produkcyjnej i wzrost wewnętrznej integracji
	

	III. 1. Budowa i modernizacja dróg gminnych i powiatowych
	1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

	III. 2. Realizowanie programu sanitacji wsi (zaopatrzenie w wodę, uzdatnianie oczyszczanie ścieków, kanalizacja)
	1.1.1.

	III. 3. Rozwój telekomunikacji na terenie wsi 
	1.4.2.

	III. 4. Modernizacja sieci elektrycznej (reelektryfikacja wsi) i wykorzystanie alternatywnych źródeł energii
	1.2.2.

	III. 5. Gospodarka odpadami stałymi
	

	III. 6. Przeznaczanie pod zalesiania ziem marginalnych, odłogowanych, zwłaszcza w sektorze publicznym
	2.2.1.


	Program OCHRONA ŚRODOWISKA
	

	I. Mieszkalnictwo i ład przestrzenny
	

	Rozbudowa sieci kanalizacyjnych w celu dociążenia istniejących oczyszczalni ścieków. Modernizacja kolektorów zmierzająca do wyeliminowania nieszczelności i przenikania wód gruntowych do kanalizacji.
	1.1.1.

	Eliminowanie węgla jako paliwa w lokalnych kotłowniach i w gospodarstwach domowych, na rzecz paliw niskoemisyjnych i energii elektrycznej.
	1.3.2.
1.3.4.

3.1.1.

3.1.3.

	II. Rolnictwo
	

	Wdrożenie i upowszechnienie dobrej praktyki rolniczej Kodeksu (KDPR)
	2.1.2.

2.2.2.
2.2.3.

	Rozbudowa sieci kanalizacyjnych pozwalająca dociążyć istniejące oczyszczalni ścieków
	1.1.1.

	Wprowadzanie indywidualnych systemów oczyszczania do zabudowy rozproszonej i odosobnionych obiektów
	1.1.1.

	Modernizacja systemu melioracyjnego pozwalająca ograniczyć do niezbędnego minimum ilość wody odprowadzanej dodatkowo ze zlewni 
	

	Zalesianie gruntów marginalnych, nieprzydatnych do produkcji rolniczej
	2.2.1.

	IV. Transport
	

	Likwidowanie barier technicznych dla intensyfikacji ruchu rowerowego.
	1.2.1.
1.2.2.

1.2.3.


4.3. Zakres czasowy planowanych przedsięwzięć

Planowane projekty mają różny zakres czasowy – autorzy projektów, planując realizację przedsięwzięć, starali się brać pod uwagę skalę potrzeb i możliwości budżetowe Gminy. Poniżej został przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczególnych projektów w okresie obowiązywania strategii.
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4.4. Prezentacja i uzasadnienie programów i projektów strategicznych

Cel strategiczny nr 1

Rozwój infrastruktury technicznej

Program 1.1. System wodno-kanalizacyjny i gazowniczy

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-kanalizacyjny. Nie ulega wątpliwości, że obecnie każde gospodarstwo domowe musi mieć dostęp do sieci wodociągowej i musi posiadać uregulowany status w zakresie odprowadzania odpadów płynnych. Podczas gdy potrzeby w sferze zaopatrzenia w wodę są już praktycznie rozwiązane, to dokończenie budowy systemu kanalizacyjnego zajmie jeszcze wiele lat.
Osobną kwestią jest brak sieci gazowej Gminy. Wejście Polski do Unii Europejskiej wiąże się z przykładaniem uwagi do spraw związanych z ochroną środowiska, a więc również z odchodzeniem od kotłowni węglowych i przechodzeniem do kotłowni gazowych.
W ramach programu, dotyczącego gospodarki wodno-kanalizacyjnej i gazowniczej w Gminie, sformułowano dwa projekty, które zostały opisane poniżej.

Charakterystyka projektów

1.1.1. Dalsza kanalizacja Gminy
Ograniczone środki powodują, że dalsza kanalizacja Gminy będzie przedsięwzięciem rozłożonym na wiele lat, mimo że i na realizację tego projektu przewidywane są środki własne oraz pozyskane środków z funduszy unijnych.
Do tej pory zrealizowano trzy etapy inwestycji, a mianowicie skanalizowano trzy punkty: Mieczownica, Giewartów I i Giewartów II. Występuje jedna oczyszczalnia ścieków w Gostuniu, która zaspokaja w zupełności potrzeby Gminy. W latach 2005-2014 budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej pochłonie blisko 14 mln zł. 200.000 zł z całkowitej kwoty inwestycji zostanie przeznaczonych na udział w realizacji projektu budowy przydomowych oczyszczalni na terenie nie przewidzianym do skanalizowania (10-15 oczyszczalni). Udział Gminy będzie polegał na dofinansowaniu przedsięwzięcia, pomocy w uzyskaniu pozwoleń, sporządzenia projektów.
1.1.2. Gazyfikacja Gminy
Obecnie w Gminie nie ma stałego dopływu gazu. Szeroko rozpowszechnione jest stosowanie butli gazowych.
3 listopada 2004 r. Urząd Gminy Ostrowite odebrał sporządzoną przez firmę G.EN.GAZ ENERGIA SP. Z O. O. informację o stanie prac przy realizacji projektu gazyfikacji Gminy. Z dokumentu wynika, iż dotychczas został zrealizowany I etap „Koncepcji programowo – przestrzennej gazyfikacji gmin”, polegający na sporządzeniu „Analizy rynku gazu” dla całego rozważanego obszaru, obejmującego 51 gmin w oparciu o uzyskane od tych jednostek dane demograficzno-urbanistyczne.

Aktualnie przygotowane jest zlecenie na wykonanie II etapu, a mianowicie ”Koncepcji techniczno kosztowej sieci gazociągowej” dla całego rozważanego obszaru gazyfikacji.

Na tej podstawie będzie mogła być przeprowadzona analiza ekonomicznej efektywności projektu, zamykająca całą Koncepcję programowo-przestrzenną gazyfikacji i podjęta ostateczna decyzja o przystąpieniu do realizacji inwestycji.

W oparciu o wyniki dotychczas wykonanej Analizy rynku gazu na rozważanym terenie można stwierdzić, że potencjalne możliwości zapotrzebowania na gaz są duże.
Trudno jest jeszcze precyzyjnie określić termin realizacji gazyfikacji poszczególnych gmin, ale można założyć, że prawdopodobnie z końcem 2007 roku realne będzie rozpoczęcie dostarczania gazu ziemnego do pierwszych odbiorców.
Budowę sieci zaplanowano na lata 2007-2020. Jeszcze nie ma oszacowanego kosztu. Inwestycja zostanie sfinansowana ze środków własnych, unijnych, firmy dystrybucyjnej i mieszkańców.
Program 1.2. Drogownictwo
W czasie prac nad strategią rozwoju Gminy Ostrowite istotną kwestią, zasługującą na wyodrębnienie w osobnym programie był system drogowy Gminy, bowiem jednym z warunków dalszego rozwoju Gminy jest istnienie gęstej i dobrze utrzymanej sieci połączeń zarówno wewnątrz Gminy, jak i między Gminą, a jej otoczeniem.

Analiza wykazała, że stan pozostających w gestii samorządu dróg gminnych jest niezadowalający, a część z nich nie jest w ogóle utwardzonych. Osobną kwestią jest konieczność inwestycji na drogach powiatowych, poprawa układu drogowego miejscowości Ostrowite, jak również zwiększenie bezpieczeństwa na drogach, w tym budowa chodników i zatok autobusowych.
Odpowiedzią na powyższe problemy są trzy projekty strategiczne, zaproponowane do realizacji w ramach niniejszego strategicznego programu rozwoju Gminy. 
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1.2.1. Poprawa stanu dróg gminnych, powiatowych i wojewódzkich
Drogi służą nie tylko mieszkańcom Gminy i działającym tutaj podmiotom gospodarczym, ale także ruchowi tranzytowemu oraz są jednym z podstawowych kryteriów przy wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodów stanowią bardzo istotny element infrastruktury technicznej – ich wysoka jakość powoduje większą dostępność komunikacyjną Gminy oraz przyczynia się do poprawy bezpieczeństwa uczestników ruchu.
Jednym z zadań służących realizacji projektu jest budowa chodników przy drogach wojewódzkich nr 262 i 263 (800 m) oraz zatok autobusowych przy drogach powiatowych (6). Część chodników już jest i wymaga tylko modernizacji, natomiast nowe chodniki muszą powstać w miejscowościach: Ostrowite, Izdebko, Stara Olszyna. Źródłem finansowania zadania będzie budżet Wojewody i Starosty.

Konieczna jest także budowa chodników przy drogach powiatowych, która będzie sfinansowana przez budżet Starosty. Część już jest wybudowana w Giewartowie, natomiast nowe chodniki potrzebne są w Giewartowie (dokończenie inwestycji - około 1.000 m), w Kosewie (600 m) i w Sierniczu Małym (300 m).

Kolejnym zadaniem jest budowa i przebudowa dróg powiatowych (zgodnie z Planem Rozwoju Lokalnego przyjętego przez powiat słupecki). Drogi te są w bardzo złym stanie oprócz drogi nowej w Kosewie (1000 m) i w miejscowościach Doły, Tumidaj.

Są to następujące odcinki dróg:
· nr drogi 3050P: Słupca – Piotrowice – Giewartów – Naprusewo – Siemicze Wielkie – gr. powiatu

· nr drogi 3052P: Giewartów – Gostuń – Tomaszewo – Ostrowite

· nr drogi 3054P: Niezgoda – Kochowo – Mieczownica – Doły – Tumidaj - Szyszłowo – gr. Powiatu

· nr drogi 3051P: Salomonowo – Lipnica – Kosewo – Giewartów

· nr drogi 3055P: Mieczownica – Marcewo – Młodojewo – Młodojewo Parcele

· nr drogi 3053P: Ostrowite – Karotki – Izdebno

Inwestycja zostanie sfinansowana ze środków unijnych i budżetu powiatu.
Ostatnim zadaniem, określonym w ramach realizacji projektu, jest budowa dróg gminnych, zgodnie z wytycznymi Komisji. Są to drogi z białego kamienia i szlaki. Docelowe jest utwardzenie tych dróg. Najważniejsze jest to, żeby na początku utwardzić drogi do wsi, do których nie ma dróg o nawierzchni bitumicznej, tj. Grabina i Skrzynka. Następnym etapem jest położenie asfaltu na drogach z białego kamienia, tj. Siernicze Wielkie - Salomonowo (obecnie częściowo gruntowa), Lucynowo – Grabina - Milejewo (obecnie z kamienia), Kosewo Wieś (kamień), Koszary Jarockie – Kamionka (obecnie kamień), Gostuń - Barć (kamień), Sienno - Naprusewo (kamień), Mieczownica - Giewartów (kamień), Chrzanowo - Kąpiel (szlaka), Kania Wieś (kamień), Sienno - Giewartów Holendry (szlaka), Szyszkowo Wieś (kamień), Michałowo Wieś (szlaka), Jarotki - Hejna - Izdebno (kamień), Świnna – Sienno (kamień i szlaka), Kosewo Wieś (obecnie gruntowa), Naprusewo Wieś (szlaka), Stara Olszyna Marcewek (gruntowa i kamień). Wymienione drogi są w pierwszej kolejności wskazane przez Komisję do budowy z uwagi na ogromną uciążliwość ich użytkowania. Inwestycję sfinansują środki z budżetu Gminy oraz środki pozabudżetowe.
Łączny koszt realizacji wyniesie ponad 8 mln zł.
1.2.2. Instalacja oświetlenia przy drogach
Podstawowym celem realizacji projektu jest poprawa bezpieczeństwa ruchu na drogach oraz zmniejszenie zużycia energii. W tym celu planowana jest zamiana dotychczasowych fotokomórek w 22 punktach na zegary astronomiczne oraz wymiana 10 lamp rocznie na lampy energooszczędne. Realizację zadania finansuje Gmina, ale lampy są własnością Spółki „Oświetlenie uliczne i Drogowe” Sp. z o. o. z Kalisza (majątek przekazywany jest przez Gminę do Spółki w zamian za otrzymanie jej udziałów).
Kolejnymi działaniami będzie w najbliższych latach montowanie lamp w miejscowościach:

· Ostrowite (ul. Szkolna – 5 lamp) - lampy będą montowane na latarniach, które będą należały do Gminy (nie będą na słupach i nie będzie obowiązku przekazania ich do Spółki)
· Kania (przystanek – 1 lampa) - będzie latarnia zasilana kablem ziemnym, który trzeba jednak dociągnąć
· Przecław (przystanki – 3 lampy) – lampy będą umieszczone na słupach. Trzeba założyć skrzynkę zasilającą oraz pociągnąć kabel. W przyszłości lampy będą przekazane do Spółki
· Milejewo – 6 lamp montowanych jednocześnie z modernizacją drogi
· Brzozogaj – 4 lampy montowane przy okazji przebudowy drogi (powiatowej)
· Tomaszewo Górne II część wsi – 3 lampy.
Należy jeszcze dodać, iż Spółka może przeznaczyć na inwestycję 6 tys. zł rocznie, co daje ok. 10 lamp rocznie i powinno pozwolić na wymianę lamp do końca obowiązywania strategii, a pozostałe koszty pokryte zostaną z budżetu Gminy. Całkowity koszt realizacji projektu to    129 tys. zł.
1.2.3. Budowa chodników i parkingów
Projekt planowany do realizacji w latach 2005-20014 ma poprawić stan bezpieczeństwa w Gminie. Główne zadania mają dotyczyć modernizacji chodników. Łączny koszt inwestycji to 400.000 zł i ma być pokryty z budżetu Gminy. W latach realizacji strategii powstanie 3.600 m chodnika w następujących miejscowościach:
1. Ostrowite: ul. Jeziorna – 500 m, ul. Zielona – 400 m, ul. Krótka – 250 m

2. Giewartów: ul. Nadziei – 200 m

3. Kosewo - 1.000 m

4. Naprusewo - 150 m

5. Jarotki - 500 m

6. Kąpiel - 600 m.
Program 1.3. Gospodarka przestrzenna i ochrona środowiska
Znaczna część przedstawionych wyżej programów dotyczy zagadnień, związanych z poprawą stanu środowiska naturalnego. Przykładem może być tutaj rozwój sieci kanalizacyjnej, czy gazyfikacja Gminy. 

Ochronie środowiska służą także inne przedsięwzięcia, które zostały uwzględnione w niniejszym programie. Jest to przede wszystkim racjonalne gospodarowanie terenami inwestycyjnymi, modernizacja systemu ogrzewania oraz zwiększenie świadomości ekologicznej mieszkańców. 
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1.3.1. Wyznaczanie i ewentualne uzbrajanie terenów pod inwestycje
Jednym z istotnych elementów działalności samorządu gminnego jest gospodarowanie posiadanymi zasobami mienia komunalnego. W obecnej sytuacji finansowej polskich gmin nie jest to zadanie łatwe, bowiem z jednej strony obciążane są one coraz większą liczbą zadań, a z drugiej przekazywane z budżetu Państwa środki są niewystarczające na ich pełną realizację. Z tego powodu niezmiernie istotne jest maksymalnie efektywne gospodarowanie posiadanym mieniem.

Gminnych gruntów do przeznaczenia pod inwestycje właściwie już nie ma, są tylko tereny osób fizycznych. Tereny te znajdują się w miejscowości Ostrowite przy drodze wojewódzkiej 262 oraz przy skrzyżowaniu dróg wojewódzkich w Szyszłowie. Powierzchnia wyznaczonych terenów stanowi po 5 ha. Tereny te trzeba jednak uzbroić w ramach programu kanalizacji, gazyfikacji, itp.
Na terenie Gminy są dwa tereny inwestycyjne (wyznaczone i uzbrojone), które należą do SKR Ostrowite i GS Ostrowite. SKR Ostrowite dysponują powierzchnią 1,36 ha, z czego połowę mogą sprzedać jako teren pod inwestycje. Natomiast GS Ostrowite posiada 1,86 ha (w centrum Ostrowitego) i również połowę tej powierzchni może przeznaczyć dla celów inwestycyjnych, konkretnie usługowych.
1.3.2. Modernizacja systemu ogrzewania obiektów użyteczności publicznej
W trosce o ochronę środowiska zostanie opracowany program emisji zanieczyszczeń w Gminie i kontynuacją tego procesu jest planowana w 2006 roku wymiana kotłowni węglowych w budynkach użyteczności publiczne, na kotłownie paliwowe zasilane olejem, gazem i biopaliwami. Przyniesie to jednoczesną obniżkę wydatków na utrzymanie obiektów publicznych, ponieważ nowe kotłownie będą znacznie wydajniejsze.
Koszt projektu będzie opiewał na kwotę 20 tys. zł i zostanie sfinansowany przez budżet Gminy.
1.3.3. Zwiększenie świadomości ekologicznej mieszkańców

Działania w zakresie ochrony środowiska podejmowane przez Gminę muszą mieć na względzie zwiększanie świadomości ekologicznej mieszkańców, uwrażliwianie ich na problemy związane z eksploatacją środowiska przez człowieka. Stąd powstał projekt, mający na celu edukację mieszkańców. Edukacja ta będzie przebiegać poprzez ankiety (3 rocznie po ok. 210 ankietowanych uczniów), akcje szkoleniowe, wyjazdy „techniczne”, wykłady. Głównym adresatem będzie młodzież. Wydarzenia, które mają za zadanie uwrażliwić młodzież i mieszkańców na sprawy ekologii, to: Dzień Ziemi, Dzień Sprzątania Świata, akcje sprzątania lasów, parków, cyklicznie przeprowadzane konkursy.
Ponadto Gmina postanowiła poddać edukacji również osoby przyjezdne. Będzie się to odbywało poprzez dostarczanie materiałów szkoleniowych w celu zwiększenia świadomości turystów co do spraw związanych z ekologią: selektywną zbiórką odpadów, zasadami przestrzegania ochrony środowiska. Na terenie Gminy powstanie Punkt informacji turystycznej, działający przez 4 miesiące w roku w okresie turystycznym oraz biuro obsługi właścicieli działek turystycznych. Wydawany będzie także folder informacyjny.
Raz na trzy lata w celu uzyskania niezbędnych informacji o stanie czystości wody, powietrza i gleby przeprowadzane będą ekspertyzy. Mają one ukazywać możliwości zabezpieczenia i odnowienia środowiska. W celach bezpośredniej interwencji zostanie powołana Wodna Straż Przyrody
Realizacja projektu pochłonie 417 tys. zł, a poszczególne zadania będą realizowane z wielu źródeł: budżety gmin Ostrowite i Powidz, Starostwa, Powidzkiego Parku Krajobrazowego, Powiatowego Biura Pracy, Policji, PIS – Słupca.
Program 1.4. Usługi dla ludności
Zadaniem każdej Gminy jest dbałość o warunki życia jej mieszkańców, a więc stworzenie dobrego klimatu do odpoczynku, pracy, a w szczególności rozwoju. W ramach realizacji tego programu znajdują się projekty dotyczące usprawnienia komunikacji, dostępu do sieci teleinformatycznych oraz sieci przesyłowych.
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1.4.1. Działanie na rzecz poprawy dostępności komunikacji i usprawnienie sieci przesyłowych
Z Gminy można dojechać komunikacją zbiorową do następujących miejscowości:

· Kleczew

· Konin

· Gniezno

· Słupca

· Mogilna

· Strzelno
Komunikacja funkcjonuje bardzo dobrze w dni powszednie w godzinach rannych i popołudniowych. Gorzej wygląda sytuacja w godzinach wieczornych oraz w dni wolne. Nie ma żadnych problemów z dowozem dzieci do szkół.

Konieczne jest jednak jest utworzenie kursu dziennego do Poznania i z powrotem. Z tego powodu planowane są negocjacje z PKS. Należy również utrzymać dotychczasowych połączeń.
Obecnie wydawany jest, raz na kwartał, magazyn informacyjny Rady Gminy Ostrowite. Docelowo magazyn ma być wydawany co miesiąc w formie kolorowego informatora. Będzie on bezpłatny dla mieszkańców. Dodatkową formą przepływu informacji, dotyczącej życia Gminy, będzie druk widokówek i aktualizowanie informacji o bazie turystycznej Gminy.

W ramach realizacji projektu należy także zmodernizować stacje transformatorowe sieci niskiego napięcia. Szczególnie w miejscowościach: Siernicze Wielkie, Szyszkowo, Siernicze Małe, Stara Olszyna, Grabina i Lucynowo. Linie są przestarzałe (z lat 60-tych), o małej mocy, przystosowane do małej liczy odbiorników urządzeń elektroenergetycznych i często pojawiają się spadki napięcia.
1.4.2. Zapewnienie dostępu do stacjonarnej sieci teleinformatycznej dla wszystkich mieszkańców
Na obszarze gminy Ostrowite TP S.A. posiada około 25 km sieci światłowodowej, która wykorzystywana jest do tworzenia połączeń transmisyjnych pomiędzy urządzeniami telekomunikacyjnymi, znajdującymi się w miejscowościach Ostrowite, Giewartów i Siernicze Wielkie z pozostałą siecią TP. Usługi telekomunikacyjne świadczone są za pośrednictwem nowoczesnych cyfrowych modułów centralowych, które współpracują z centralami nadrzędnymi po łączach światłowodowych. W chwili obecnej na obszarze Gminy nie ma abonentów, pracujących bezpośrednio po linii światłowodowej i w najbliższej przyszłości nie jest przewidywane takie rozwiązanie, chociaż w przypadku wystąpienia takiego zapotrzebowania jest to możliwe. Istniejące i planowane urządzenia zapewniają wymagany poziom i jakości usług przy zastosowaniu tradycyjnej sieci miedzianej do abonenta. Ilość podłączonych abonentów w poszczególnych miejscowościach Gminy Ostrowite przedstawia poniższe zestawienie:
	Miejscowość
	Liczba telefonów

	Andrzejewo
	4

	Antoninek
	0

	Borówiec
	6

	Brzozogaj
	8

	Budy Kosewskie
	2

	Chrzanowo
	5

	Doły
	10

	Giewartów
	106

	Giewartów – Holendry
	34

	Gostuń
	38

	Grabina
	5

	Hejna
	1

	Izdebno
	39

	Jarotki
	38

	Kania
	14

	Kąpiel
	56

	Kierz
	1

	Kosewo
	50

	Koszary Jarockie
	2

	Lipnica
	2

	Lucynowo
	16

	Michałowo
	6

	Mieczownica
	69

	Milejewo
	5

	Młynek
	1

	Naprusewo
	40

	Ostrowite
	180

	Pieńki
	1

	Przecław
	16

	Salomonowo
	12

	Sienno
	20

	Siernicze Małe
	31

	Siernicze Wielkie
	63

	Skrzynka Mała
	13

	Stara Olszyna
	7

	Starogostuń
	4

	Szyszkowo
	30

	Szyszłowskie Holendry
	15

	Świnna
	4

	Tomaszewo
	26

	Tomiszewo
	7

	Tumidaj
	4

	Wiktorowo
	6

	RAZEM
	997


W planach inwestycyjnych na 2005 rok planowana jest budowa urządzeń szerokopasmowego dostępu do Internetu w technologii ADSL w miejscowościach Ostrowite i Giewartów, a w roku następnym w miejscowości Siernicze Wielkie. ADSL pozwala na oferowanie abonentom stałego dostępu do sieci Internet za pośrednictwem istniejącej linii telefonicznej. Dzięki zastosowanym rozwiązaniom technicznym, ADSL pozwala na równoczesne korzystanie z telefonu i szybkiej transmisji danych – usługi te wzajemnie się nie zakłócają. Usługi świadczone na bazie technologii ADSL można będzie rozszerzyć do pełnej oferty tzw. Triple Play, w której oprócz dostępu do Internetu (postrada TP, DSL TP) pojawią się nowe usługi multimedialne, takie jak interaktywna telewizja cyfrowa (Live TV), czy video na żądanie (Video on Demand) oraz telefonia (standardowa lub bazująca na VolP). W planach rozwojowych jest zamierzone rozbudowanie sieci miedzianej celem zwiększania jakości i ilości usług ze szczególnym naciskiem na usługi szerokopasmowe.
Cel strategiczny nr 2

Wspieranie rozwoju gospodarczego
Program 2.1. Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, głównie w sferze turystyki
Niezwykle ważne jest zapewnienie Gminie rozwoju wielofunkcyjnego. Bez dywersyfikacji struktury gospodarczej Gmina może mieć trudności z zachowaniem długookresowej równowagi dynamicznej. Konieczne jest zatem wspieranie rozwoju przedsiębiorczości wiejskiej, zmierzające do rozwoju funkcji pozarolniczych w Gminie. Należy pamiętać, że Gmina jest zlokalizowana w malowniczej okolicy, co pozwala sądzić, że jest możliwość rozwinięcia się szeregu funkcji turystycznych na tym terenie. W ramach tego programu sformułowano 4 projekty, mające na celu stworzenie warunków do przebudowy struktur sektora rolnego, zrównoważonego rozwoju wiejskich obszarów i rozwinięcia pozarolniczych funkcji Gminy.
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2.1.1. Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
W celu zwiększenia atrakcyjności turystycznej Gmina planuje zagospodarować teren przyjeziorny w Giewartowie (tzw. łączka). Obecnie są tam dwa boiska do piłki plażowej, ale brakuje jeszcze kortu tenisowego, boiska wielofunkcyjnego, muszli koncertowej, odpowiedniego oświetlenia, zaplecza sanitarnego, drogi dojazdowej, dwóch pomostów, plaży, przystani do żaglówek, małej gastronomii (pozagminnej).

Konieczny jest także kapitalny remont kompleksu pałacowego przy ośrodku szkoleniowo-wypoczynkowym w Giewartowie. Kompleks jest własnością Gminy, a do 2005 roku jest wydzierżawiony P. Edwardowi Królowi. Po renowacji będzie on pełnił funkcję ośrodka wypoczynkowo – rekreacyjnego z jednoczesną obsługą zadań własnych Gminy, tzn. znajdować się w nim będzie ośrodek pomocy uzależnionym, Gminny Punkt Informacji Turystycznej, Biuro Obsługi Właścicieli Działek Rekreacyjnych, Punkt Biblioteczny, a w dalszej przyszłości Gminny Ośrodek Sportu i Rekreacji. 
W ramach realizacji projektu jest poprowadzenie ścieżek rowerowych poza Parkiem Krajobrazowym na cały obszar Gminy, wzdłuż istniejących dróg gminnych. Planuje się także wydzielenie i uporządkowanie brzegów wszystkich jezior gminnych w celu utworzenia oznakowanych ścieżek rowerowych. Jest to wspólne przedsięwzięcie dla kilku gmin – Słupca, Powidz, Ostrowite.

Gmina chce wykonać także tablice (mapy) informacyjne (zawierające nazwy ulic) o hotelach, gospodarstwach agroturystycznych, gastronomii, miejsc noclegowych i atrakcji turystycznych dla miejscowości turystycznych: Giewartów, Kosewo, Naprusewo, Anastazewo, Skrzynki.

Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i paraturystycznej poparte będzie zorganizowaniem punktu informacji turystycznej i strony internetowej Gminy. 

2.1.2. Aktywne tworzenie gospodarstw turystycznych
W celu realizacji projektu organizowane będą różnorodne szkolenia dla zajmujących się i chcących utworzyć gospodarstwo agroturystyczne oraz liczne wyjazdy do innych gospodarstw, działających na terenie Wielkopolski. Celem tych przedsięwzięć jest uświadomienie mieszkańcom potencjału turystycznego Gminy, zachęcenie do organizowania gospodarstw turystycznych i pokazywanie wzorców gospodarowania na bazie sprawdzonych rozwiązań w innych gospodarstwach wielkopolskich.
Dodatkową zachętą i sposobem popularyzacji będą konkursy na najładniejsze gospodarstwo agroturystyczne.

Realizacja projektu przewidywana jest przez cały okres trwania strategii i wyniesie 80 tys. zł.

2.1.3. Aktywna promocja Gminy, przede wszystkim turystyki
W społeczeństwie informacyjnym podstawą sukcesu każdej firmy, ale także i gminy, jest dotarcie z konkretną i trafną informacją do odpowiednich osób. W obecnej rzeczywistości konieczna jest aktywna promocja Gminy i dotarcie z informacją do osób, które mogą wpłynąć pozytywnie na rozwój lokalnej gospodarki. Od 2005 roku Gmina przystąpi do „Wielkopolskiej Izby Turystycznej”. Jedyny koszt tego przedsięwzięcia to płacenie ewentualnych składek, natomiast przewidywane korzyści to dodatkowa promocja Gminy, możliwość pozyskania środków pomocowych oraz większe wykorzystanie już istniejącej bazy turystycznej
2.1.4.Wprowadzenie systemu zachęt dla inwestorów
Wyznaczenie terenów inwestycyjnych jest koniecznym krokiem, ale prawdziwe korzyści dla Gminy będą wiązały się z przyciągnięciem inwestorów. Służyć temu ma projekt, zakładający wprowadzenie systemu ulg dla przedsiębiorców, którzy utworzą miejsca pracy. Uszczuplenie dochodów budżetowych z tytułu zastosowanych ulg (głównie podatkowych) powinno zostać z nawiązką zrekompensowane zwiększonymi wpływami z tytułu podatków od osób fizycznych (mieszkańców), które znajdą zatrudnienie na terenie Gminy, jak również ograniczeniem w związku z tym konieczności otaczania wielu osób pomocą społeczną. 

Gmina planuje stworzenie banku informacji o terenach przeznaczonych pod zagospodarowanie i aktywnie się promować na stronie internetowej, poprzez uczestnictwo w targach i wystawach oraz poprzez wydawanie biuletynu i materiałów promocyjnych.
Program 2.2. Wspieranie rozwoju rolnictwa i jego otoczenia
Diagnoza stanu i przemian gospodarki gminy Ostrowite wykazała, że największy regres gospodarczy nastąpił zarówno w samym rolnictwie, jak i w jego otoczeniu, tj. branżach powiązanych z rolnictwem. Największe bolączki działalności rolniczej na terenie Gminy to niezadowalająca efektywność produkcji rolniczej (wysokie koszty, niskie ceny zbytu), zwłaszcza przy gospodarowaniu na glebach gorszej jakości oraz problemy ze zbytem tej produkcji. W kontekście wejścia Polski w struktury unijne niepokoić musi także zła struktura agrarna Gminy – 40% rolników gospodaruje na gospodarstwach do 5 ha.

Samorząd gminny nie ma możliwości bezpośredniego wpływu na procesy gospodarcze, zachodzące w Gminie, może jednak i powinien podejmować działania o charakterze wspierającym, takie jak zwolnienia lub ulgi podatkowe, doradztwo, czy integracja kręgów gospodarczych. Także same inwestycje infrastrukturalne, takie jak budowa i modernizacja dróg, budowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, w poważnym stopniu przyczyniają się do poprawy warunków prowadzenia działalności gospodarczej na danym terenie. Po to, aby w Gminie mogły się rozwijać już działające firmy oraz rozpoczynać funkcjonowanie nowe, potrzebne są tereny inwestycyjne. Na ich dostępność i stan wyposażenia w infrastrukturę, na promocję tych terenów, samorząd ma już wpływ.

W niniejszym programie zaproponowano 3 różne projekty, których realizacja powinna przyczynić się do aktywizacji działalności gospodarczej na terenie Gminy.
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2.2.1. Prowadzenie zalesień na gruntach słabych

Obszary o glebach niskiej jakości mogą podlegać ogólnokrajowemu programowi zalesień. Na władzach samorządowych spoczywa obowiązek zestawienia takich terenów i uwzględnienie ich w planie zagospodarowania przestrzennego Gminy. Rolnicy, pragnący zalesić swoje tereny, najpierw muszą zgłosić się do Urzędu Gminy w celu uzyskania potwierdzenia, że dany teren jest przewidziany do zalesienia zgodnie z planem, a następnie udać się do Starostwa Powiatowego w celu zgłoszenia danego terenu do programu.

Istotnym czynnikiem, mającym szanse pozytywnie wpłynąć na wzrost lesistości Gminy i wzrost dochodów rolników dzięki prowadzeniu upraw leśnych, jest Ustawa o przeznaczeniu gruntów rolnych do zalesienia z dnia 8 czerwca 2001 roku.

Do zalesienia na terenie Gminy przewidywane są grunty komunalne (36 ha), grunty indywidualnych rolników oraz tereny przy drogach i posesjach (3.000 sadzonek w postaci topoli, brzozy, klonu, jesionu, dębu).
Projekt przewidziany jest do realizacji w latach 2005-2014 i ma być finansowany przez Rolników, przy aktywnym współudziale budżetu Gminy i Starostwa oraz nadleśnictwa. Ogólny koszt szacuje się na 508.000 zł .
2.2.2. Wspieranie tworzenia gospodarstw ekologicznych i grup producenckich
Ważnym elementem Jednolitego Rynku są stowarzyszenia i grupy producenckie. Instytucje te, skupiające producentów, pozwalają zwiększyć efektywność produkcji poprzez większą orientację rynkową i większą siłę przetargową w negocjacjach z kontrahentami. Gmina nie może sama organizować takich stowarzyszeń czy grup, ale może przybliżać wiedzę o ich funkcjonowaniu, o możliwościach i zagrożeniach związanych z ich tworzeniem. Temu ma służyć również ten projekt. Pomoże także producentom w promocji ich produktów. 

Najkorzystniejsze z punktu widzenia charakteru rolniczego Gminy, będzie rozwinięcie zakładów przetwórstwa rolno-spożywczego i skupu, co równocześnie wzmocni sferę produkcji rolnej, tworząc lokalny rynek zbytu na jej produkty. Gmina może inicjować i wspierać działania w zakresie tworzenia warunków dla rozwoju firm, zajmujących się skupem i przetwarzaniem płodów rolnych wytworzonych na terenie Gminy.
Aktualnie gospodarstw ekologicznych na terenie Gminy nie ma, ale będą organizowane szkolenia i doradztwo w zakresie uzyskania odpowiednich certyfikatów. Podobna sytuacja jest z grupami producenckimi, wszystko jest w fazie zalążkowej, ale zostanie utworzony Gminny Zespół Doradczy, składający się z różnych instytucji, działających na rzecz rolnictwa.
Łączny koszt projektu to 50.000 zł, będzie on realizowany w całym okresie realizacji strategii.

2.2.3. Edukacja rolników – nowoczesne techniki gospodarowania, przygotowanie do realnej integracji Polski z Unią Europejską

Integracja Polski z Unią Europejską stwarza nowe uwarunkowania życia gospodarczego, politycznego i społecznego. Zmiany dotyczą także funkcjonowania gmin wiejskich i wiejskich gospodarstw domowych. Aby odnaleźć się właściwie w nowej rzeczywistości potrzebna jest wiedza o aspektach funkcjonowania w poszerzonej Unii Europejskiej. Niezbędnym wydaje się dostarczenie rolnikom informacji o zasadach gospodarowania w ramach Jednolitego Rynku, o zasadach wspólnotowej polityki rolnej i polityki wobec obszarów wiejskich, informacji o możliwościach korzystania z szans związanych z integracją jak również sposobów ominięcia zagrożeń z nią związanych. Służyć ma temu projekt „Edukacja rolników”, przybliżający nowoczesne techniki gospodarowania, przygotowujący właścicieli gospodarstw do realnej integracji Polski z Unią Europejską. Gmina, przy pomocy Ośrodka Doradztwa Rolniczego i Wielkopolskiej Izby Rolniczej, zajmie się doradzaniem, edukacją, przekazywaniem informacji, organizowaniem szkoleń oraz pomocą przy wypełnianiu wniosków w ramach ubiegania się o pomoc finansową instytucji unijnych.

Cel strategiczny nr 3

Rozwój usług społecznych

Jak wcześniej wspomniano, zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej jest najważniejszym oczekiwaniem mieszkańców pod adresem władz Gminy. Na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyższe potrzeby są jednak prawie całkowicie zaspokajane i coraz częściej jest to traktowane jako coś oczywistego. W tej sytuacji nie mniej istotne stają się potrzeby wyższego rzędu, polegające na szerokiej dostępności tzw. usług społecznych, takich jak usługi zdrowotne, opieka społeczna, oświata, czy też kultura, sport i rekreacja. 

Program 3.1. Oświata, kultura, sport

Gmina posiada racjonalną sieć szkół. W ciągu ostatnich lat podjęto szereg działań, mających na celu poprawę warunków nauczania dzieci i młodzieży. Relatywnie dobra sytuacja budżetu Gminy pozwala z optymizmem planować wzrost wydatków w kolejnych latach. Pozostały, bowiem do realizacji istotne zadania, takie jak: modernizacja SP i Gimnazjum w Ostrowitem oraz SP w Giewartowie.
Efektem wykonania projektu powinno być posiadanie nowoczesnej infrastruktury oświatowej, sprzyjającej wysokiemu poziomowi kształcenia. O korzyściach z posiadania wykształcenia świadczy fakt, że w skali Gminy ponad 80% populacji bezrobotnych stanowią osoby z wykształceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym, natomiast odsetek bezrobotnych z wykształceniem wyższym jest niewielki (1,7% w 2003 roku).
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3.1.1. Poprawa infrastruktury szkół
Pomimo istotnych inwestycji w infrastrukturę oświatową w Gminie w ostatnich latach, pozostało jeszcze wiele do zrobienia w tym zakresie. Omawiany projekt ma uzupełnić braki i zapewnić lepsze warunki nauczania oraz lepsze możliwości uczestniczenia dzieci i młodzieży w życiu sportowym. Działania w ramach projektu rozłożone są na lata 2005-2008. Całkowity koszt projektu to ok. 1,6 mln zł, a źródła jego pokrycia są zróżnicowane, od budżetu Gminy poprzez środki unijne, Urzędu Marszałkowskiego i FOŚ-u. W ramach projektu znalazły się takie działania, jak: modernizacja SP i Gimnazjum w Ostrowitem oraz SP w Giewartowie. Pierwsze zadanie to wymiana systemu ogrzewania, remont pomieszczeń dydaktycznych (stolarka drzwiowa do wymiany, stabilizacja stropów, położenie nowych tynków i wykładzin na podłogach) i sali gimnastycznej (malowanie) oraz budowa węzła żywieniowego, a druga inwestycja dotyczy modernizacji sali gimnastycznej (wymiana stolarki okiennej).
3.1.2. Budowa hali sportowej w Ostrowitem
W celu zwiększenia aktywności sportowej mieszkańców konieczne jest zbudowanie hali sportowej w Ostrowitem. Ma to być wielofunkcyjna gminna hala środowiskowa z pełnowymiarowym boiskiem i trybunami, do użytku przez wszystkie szkoły i mieszkańców z całej Gminy. Inwestycja będzie zlokalizowana w Ostrowitem przy Gimnazjum. Teren inwestycyjny jest już wymierzony, ale jeszcze nie wykupiony (obecnym właścicielem jest Roman Kotecki). Gmina jest jednak po negocjacjach i podpisano już umowę przedwstępną.
Czasem realizacji przedsięwzięcia są lata 2006-2008. Koszt inwestycji to ok. 3.550 tys. zł i zostanie on pokryty środkami unijnymi i środkami budżetu Gminy
3.1.3. Modernizacja i zwiększenie bazy do działalności kulturalnej
Działalność kulturalna w Gminie skupia się głównie wokół Gminnego Ośrodka Kultury, stąd projekt dotyczy tylko tej sfery, a mianowicie jego modernizacji, powiększenia bazy lokalowej warunków polepszenia warunków funkcjonowania. Modernizacja GOK-u polegać będzie na wymianie ogrzewania z węglowego na olejowe (ekologiczne). W latach 2005-2006 baza lokalowa ośrodka ma zostać powiększona. Natomiast w późniejszym czasie będzie zbudowany wielofunkcyjny budynek, w którym będą się mieścić UG, Biblioteka, Bank, Dom Kultury i GOK. Budynek ten będzie zlokalizowany w Ostrowitem naprzeciwko kościoła. Obecnie na tym miejscu są 2 budynki komunalne, które będą wyburzone, ich lokatorzy będą przekwaterowani, a obecny budynek Urzędu zostanie zaadaptowany na mieszkania komunalne.
W pierwszym starym budynku oprócz lokatorów jest biblioteka, poczta i mieszkanie komunalne, a w drugim 5 mieszkań komunalnych.
Koszt projektu to około 4.070.000 zł i ma być realizowany w całym okresie obowiązywania strategii ze środków unijnych, UG, WNOŚ.
3.1.4. Organizacja placu zabaw dla dzieci
W celu poprawy warunków spędzania wolnego czasu i odbywania zajęć pozaszkolnych, Gmina planuje zorganizowanie placów zabaw dla dzieci w Ostrowitem i Giewartowie oraz stworzenie punktu rekreacyjnego w Ostrowitem. Plac zabaw w Ostrowitem już funkcjonuje. Zlokalizowany jest na podwórzu dla mieszkańców Domu Nauczyciela (budynek komunalny). Wystarczy go odnowić, kupić nowe zabawki oraz wymienić urządzenia.
Kolejnym zadaniem dla Gminy jest wybudowanie placu zabaw przy świetlicy w Giewartowie. Obecnie jest to grunt parafialny, lecz Gmina ma go wydzierżawić na 10 lat z możliwością przedłużenia. Obiekt ten będzie służył jako wielofunkcyjne boisko do minigier. Przeznaczone będzie głównie dla młodszych dzieci, natomiast starsze będą mogły korzystać z boiska przy Szkole w Giewartowie.
Trzecim zadaniem w ramach realizacji projektu jest stworzenie punktu rekreacyjnego na stadionie w Ostrowitem. Konieczne jest doprowadzenie energii elektrycznej, wody i odgrodzenie terenu od pozostałej części stadionu. Konieczne jest też wybudowanie sanitariatów oraz urządzenie terenu wstawiając stoliki i ławeczki.
Program 3.2. Zdrowie, pomoc społeczna, bezpieczeństwo

Na terenie Gminy nie ma problemów z dostępem do podstawowych usług zdrowotnych, aby jednak skorzystać z usług specjalistycznych, trzeba udać się poza teren Gminy. Urząd Gminy jest aktywny w sferze socjalnej (podejmuje wiele działań, inicjatyw na rzecz poprawy funkcjonowania osób i rodzin dotkniętych złożonymi problemami społecznymi oraz na rzecz scalania tych środowisk; inicjatywy te są wynikiem ciężkiej, codziennej pracy, uruchamiania współpracy z wieloma instytucjami), ale posiadane środki, jak już wcześniej zaznaczono, nie wystarczają na pomoc wszystkim potrzebującym. Społeczeństwo ubożeje, brakuje profilaktyki zdrowotnej. Bolączką są także bariery architektoniczne dla osób niepełnosprawnych, które uniemożliwiają im dostęp do obiektów publicznych. Problemem są także braki sprzętowe służb mundurowych.
Rozwiązaniu wymienionych problemów ma służyć realizacja niżej opisanych czterech projektów.
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3.2.1. Zwiększenie zakresu profilaktyki zdrowotnej w szkołach
Realizację projektu przewidziano przez cały okres strategii i pochłonie on 220 tys. zł. Jego realizacja będzie polegała na wprowadzeniu opieki stomatologicznej (fluoryzacja, lakowanie, leczenie), prowadzenie badań podstawowych i bilansowych oraz szczepień ochronnych. Przeprowadzane będą także szkolenia z zakresu bhp i pierwszej pomocy przedlekarskiej (1 godz. tygodniowo na oddział).
Organizowane także będą wyjazdy na basen (3-4 razy w miesiącu). Obejmą one 70 dzieci (ok. 20 wyjazdów na dziecko) i będą finansowane przez Gminę. W przypadku organizowania wyjazdów dla starszych dzieci Gmina będzie ewentualnie dofinansowywać wyjazdy tym dzieciom, których rodziców na to nie stać.

3.2.2. Zwiększenie dostępności usług stomatologicznych
W Gminie funkcjonuje tylko jeden gabinet stomatologiczny w Ostrowitem. W celu poprawy dostępu do usług stomatologicznych Gmina wyremontowała odpowiednie pomieszczenie w 2004 roku (koszt - 16 tys. zł), które będzie zaadaptowane na drugi gabinet. Będzie on zlokalizowany w Giewartowie 9. Jest już przyznany kontrakt dla Gminy pod warunkiem, że lekarz stomatolog rozpocznie działalność jeszcze w 2004 roku. Lekarz stomatolog sam finansuje wyposażenie gabinetu, a w zamian za to będzie świadczyć usługi w ramach kontraktu i prywatnie.
3.2.3. Likwidacja barier architektonicznych
Jednym z działań, mających na celu umożliwienie uczestniczenia przez osoby niepełnosprawne w życiu Gminy i korzystanie przez nie z usług społecznych, jest projekt budowy odpowiednich podjazdów do budynków publicznych, takich jak Urząd Gminy, ośrodek zdrowia w Giewartowie i szkoły w Giewartowie (przystosowanie sanitariatów, wymiana drzwi) i Ostrowitem (podjazd do budynku i sali gimnastycznej, przystosowanie sanitariatów, wymiana drzwi).
Budżet Gminy, środki zewnętrzne oraz PFRON-u powinny zapewnić finansowanie projektu, którego realizacja nastąpi w latach 2006-2008 i wyniesie ok. 41 tys. zł.
3.2.4. Uzupełnienie braków służb mundurowych (OSP, Policja)
Z prowadzonych badań społecznych wynika, że społeczeństwo polskie czuje się coraz bardziej zagrożone o bezpieczeństwo własne i swojego mienia. Znajduje to odzwierciedlenie w statystykach – z roku na rok rośnie przestępczość (szczególnie kradzieże) i liczba wypadków na drogach. Zjawisko to jest konsekwencją wielu czynników, wśród których należy podkreślić wzrost ubóstwa (wynikający z dużej mierze z coraz większego bezrobocia), coraz mniejsze środki na utrzymanie służb porządku i bezpieczeństwa, coraz więcej pojazdów na drogach i ograniczone środki na budowę i utrzymanie dróg. Ogromnym problemem są braki sprzętowe służb mundurowych. Uzupełnienie tych braków wydaje się niezwykle ważnym zadaniem, ponieważ służby te zajmują się, na co dzień ratowaniem życia ludzkiego. Gmina zamierza doinwestować zakup samochodu dla wspólnego posterunku Policji Ostrowitego i Orchowa oraz zakup alkotestu, ksera, komputera, faxu.
Osobnym problemem są potrzeby Ochotniczych Straży Pożarnych. Posiadany sprzęt jest przestarzały. Konieczny jest zakup sprzętu specjalistycznego, sprzętu ratownictwa drogowego w postaci motopompy szlamowej dużej wydajności dla OSP Ostrowite, pompy do samochodu OSP Kąpiel, agregatu prądotwórczego OSP Ostrowite, zakup sorbentów i neutralizatorów do likwidacji skutków wypadków (plamy oleju) dla OSP Ostrowite, mundurów wyjściowych (co roku dla jednej straży 6 kompletów), mundurów bojowych, węży tłocznych i armatury wodnej dla wszystkich straży. Trzeba także zamontować selektywne wywoływanie w OSP Kąpiel.
Nie ulega wątpliwości, iż nieodłącznym elementem pracy są liczne szkolenia członków OSP (medyczne, ratownictwa wodnego, itp.). Organizowane będą przez Komendę dla 3-5 osób rocznie.
5. WDRAŻANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY
System wdrażania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowite jest realizowany w oparciu o system wdrażania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Unia Europejska nakłada na państwa członkowskie – beneficjentów korzystających ze środków finansowych funduszy strukturalnych obowiązek przestrzegania zasad i procedur wspólnotowych, które zostały określone w Rozporządzeniu ramowym nr 1260/1999/WE z dnia 21 czerwca 1999r. 

Poszczególne projekty będą wdrażane w oparciu o zasady wydatkowania środków według źródeł ich pochodzenia. Korzystanie ze środków własnych, jak i środków unijnych wymusza konieczność sprostania wielu wymogom formalnym, głównie za sprawą odmiennych zasad wykorzystania danych środków finansowych.

1. Instytucja Zarządzająca Strategią

Funkcję Instytucji Zarządzającej i koordynującej realizację Strategii Gminy Ostrowite będzie pełnił specjalnie powołany zespół pracowników Urzędu Gminy, w skład którego wejdą:

· Wójt Gminy: Aleksander Szczepankiewicz
· Sekretarz: Grażyna Tylman
· Ewa Loręcka – specjalista od spraw Ochrony Środowiska i Rolnictwa
Zakres zadań Instytucji Zarządzającej obejmuje między innymi:

· ustalenie szczegółowych zasad i kryteriów realizacji Strategii

· zapewnienie zgodności realizacji Strategii z poszczególnymi dokumentami programowymi wyższego rzędu, w tym w szczególności w zakresie zamówień publicznych, zasad konkurencji, ochrony środowiska, jak też zagwarantowanie przestrzegania zasad zawierania kontraktów publicznych

· zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postępów wdrażania oraz przebiegu realizacji projektów w ramach Strategii

· zapewnienie przygotowania i wdrożenia planu działań w zakresie informacji i promocji Strategii

· przygotowanie rocznych raportów na temat wdrażania Strategii, zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidłowościach

· dokonanie oceny po zakończeniu realizacji Strategii.

Do właściwej oceny Strategii, Instytucja Zarządzająca może tworzyć grupy robocze, korzystać z opinii niezależnych ekspertów lub usług innych instytucji.

2. Instytucja wdrażająca Strategii

Urząd Gminy w Ostrowitem jako instytucja wdrażająca Strategię jest odpowiedzialny za:

· kreowanie, przyjmowanie i składanie wniosków aplikacyjnych od instytucji podległych – beneficjentów pomocy

· kontrolę formalną składanych wniosków, ich zgodności z procedurami i z zapisami w Strategii

· ewentualne monitorowanie wdrażania poszczególnych projektów

· zapewnienie informowania o współfinansowaniu przez UE realizowanych projektów.

6. MONITOROWANIE, OCENA I KOMUNIKACJA SPOŁECZNA

6.1. System monitorowania Strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada Rada Gminy. Współpracuje ona z Instytucją Zarządzającą. Jej główną rolą będzie monitorowanie przebiegu realizacji zadań zawartych w Strategii oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia spóźnień lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania.

6.2. Sposoby oceny Strategii
Skuteczność Strategii będzie poddawana bieżącej ocenie. Sprawowana ona będzie przez Radę Gminy przy pomocy wskaźników postępu realizacji i oceny skuteczności wdrażanych projektów określonych w poszczególnych programach operacyjnych i w wytycznych opracowanych przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej pt.: „Wskaźniki do projektów realizowanych w ramach ZPORR”. 

6.3. Public Relations Strategii
Zadaniem działań informacyjnych i promocyjnych jest:

· zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o możliwościach ubiegania się o wsparcie ze środków funduszy strukturalnych na realizację projektów służących rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu Gminy Ostrowite
· zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektów oraz obowiązujących w tym zakresie procedurach

· zapewnienie bieżącej informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy wspólnotowej dla poszczególnych projektów i rezultatach działań na poziomie Gminy,

· inicjowanie dodatkowych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym

· zapewnienie współpracy z instytucjami zaangażowanymi w monitorowanie i realizowanie Strategii w zakresie działań informacyjnych i promocyjnych poprzez wymianę informacji i wspólne przedsięwzięcia

· wykorzystanie nowoczesnych źródeł przekazu i nowoczesnych technologii, m.in. takich jak: Internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentów, w celu usprawnienia komunikacji pomiędzy podmiotami uczestniczącymi w realizacji Strategii.

Wszelkie działania podejmowane w ramach Strategii Gminy Ostrowite będą uwzględniały specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz użytych instrumentów w celu osiągnięcia maksymalnej skuteczności. Grupami docelowymi Strategii są:

· społeczeństwo – to bezpośredni beneficjent – kształtowanie i informowanie opinii publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o działaniach Unii Europejskiej, o wdrażaniu i wykorzystaniu środków wspólnotowych, o korzyściach płynących z członkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotów zaangażowanych w proces wdrażania pomocy, co przyczyni się do poparcia dla inwestycji

· beneficjenci - osoby, instytucje lub grupy społeczne bezpośrednio korzystające z wdrażanej pomocy:

· jednostki samorządu terytorialnego szczebla gminnego

· podmioty będące jednostkami podległymi samorządowi gminnemu bądź realizujące zadania jednostki samorządu terytorialnego

· podmioty gospodarcze

· organizacje zrzeszające przedsiębiorców

· organizacje pozarządowe

· inne organizacje społeczne

· media.

Szczególnie istotną jest potrzeba kształtowania pozytywnego wizerunku Strategii Gminy Ostrowite. Za jego pośrednictwem należy kształtować świadomość w zakresie istnienia oraz możliwości pozyskania środków dla jednostek samorządu terytorialnego, a od tego uzależnione jest wykorzystanie pomocy w ramach funduszy strukturalnych płynących z Unii Europejskiej.

Aby osiągnąć cele związane z informacją i promocją Strategii będą stosowane m.in. następujące środki i instrumenty:

· konferencje, seminaria, wykłady, warsztaty, prezentacje – propagujące informacje o możliwościach wykorzystania środków unijnych, o rezultatach wsparcia UE oraz upowszechniające wiedzę na ten temat,

· wizytacje projektów, ekspozycje projektów – mogą stanowić skuteczne metody prezentacji osiągnięć w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem środków unijnych

· informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentów – dbanie o przekazywanie odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu Gminy Ostrowite – odpowiedzialnych za spełnienie wymogów w tym zakresie

· serwisy internetowe – to szybkie i ogólnodostępne źródło informacji na temat możliwości pozyskania pomocy unijnej, zaś dla opinii publicznej będzie to kompleksowe źródło informacji o osiągnięciach Strategii, wsparciu ze środków Unii Europejskie dla Gminy,

· publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, materiały audio – wizualne, ulotki – pozwalają w łatwy, przystępny i atrakcyjny sposób przekazywać wiedzę o Unii Europejskiej i dostępnej pomocy, a także o roli instytucji samorządowych w zarządzaniu tą pomocą

· współpraca z mediami – publikacje prasowe, artykuły, relacje, wiadomości w lokalnej i regionalnej telewizji oraz rozgłośniach radiowych, audycje, reklamy czy ogłoszenia to kluczowe źródła przekazu wszelkich informacji o realizacji Strategii w szczególności w odniesieniu do opinii publicznej. 

ZAŁĄCZNIK
TABELE PROJEKTÓW STRATEGICZNYCH

KARTA PROJEKTU 1.1.1. 

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa programu
	System wodno-kanalizacyjny i gazowniczy
	Numer programu
	1.1.

	Nazwa 
projektu
	Dalsza kanalizacja Gminy
	Numer

projektu
	1.1.1.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa stanu środowiska naturalnego. Poprawa warunków życia mieszkańców. Zwiększenie atrakcyjności terenu Gminy dla potencjalnych inwestorów. Rozwój gospodarczy Gminy

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	13.700.000
	Jednostka koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1.Kanalizacja: Ostrowite, Tomaszewo
	2005-2006
	3.500.000
	Budżet Gminy, środki unijne
	Firma 
z przetargu

	3. Kanalizacja: Kosewo
	2008-2010
	3.500.000
	Budżet Gminy, środki unijne
	Firma 
z przetargu

	4. Kanalizacja: Sienno - Giewartów Hol.
	2011
	2.000.000
	Budżet Gminy, środki unijne
	Firma 
z przetargu

	5. Kanalizacja: Siernicze W. - Lipnica
	2013
	2.500.000
	Budżet Gminy, środki unijne
	Firma 
z przetargu

	6. Kanalizacja: Kąpiel
	2012
	2.000.000
	Budżet Gminy, środki unijne
	Firma 
z przetargu

	7. Realizacja projektów budowy oczyszczalni przydomowych na terenie nieprzewidzianym do skanalizowania
	2005-2014
	200.000
	Budżet Gminy, środki unijne
	Firma 
z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Długość kanalizacji, liczba przyłączy

2. Długość kanalizacji, liczba przyłączy

3. Długość kanalizacji, liczba przyłączy

4. Długość kanalizacji, liczba przyłączy

5. Długość kanalizacji, liczba przyłączy

6. Długość kanalizacji, liczba przyłączy

7. Liczba oczyszczalni w roku: 10-15



KARTA PROJEKTU 1.1.2. 
	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa programu
	System wodno-kanalizacyjny i gazowniczy
	Numer programu
	1.1.

	Nazwa 
projektu
	Gazyfikacja Gminy
	Numer

projektu
	1.1.2.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa stanu środowiska naturalnego. Poprawa warunków życia mieszkańców. Zwiększenie atrakcyjności terenu Gminy dla potencjalnych inwestorów. Rozwój gospodarczy Gminy

	Czas

realizacji
	2007-2020
	Łączny koszt realizacji projektu
	Do ustalenia
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji zadania
	Źródła finansowania
	Wykonawca

	1. Rozwój sieci gazowej
	2007-2020
	Do ustalenia
	Budżet Gminy, środki uniijne, mieszkańcy, firma dystrybucyjna
	Firma 
z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	Liczba przyłączy; długość sieci, ilość węzłów w sieci, ilość odcinków w sieci, ilość obwodów w sieci,


KARTA PROJEKTU 1.2.1
	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa

programu
	Drogownictwo
	Numer

programu
	1.2

	Nazwa

projektu
	Poprawa stanu dróg gminnych, powiatowych i wojewódzkich
	Numer

projektu
	1.2.1.

	Cel realizacji

projektu,

oczekiwane rezultaty
	Poprawa infrastruktury drogowej w Gminie. Usprawnienie komunikacji drogowej i wzrost atrakcyjności Gminy dla inwestorów oraz turystów.

	Czas realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	8.128.000
	Jednostka

koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	koszt realizacji

zadania
	Źródła

finansowania
	Wykonawca

	1. Budowa chodników przy drogach wojewódzkich nr 262 i 263 oraz zatok autobusowych przy drogach powiatowych
	2005-2014
	Do ustalenia
	Budżet Wojewody i Starosty
	Firma

z przetargu

	2. Budowa i przebudowa dróg powiatowych zgodnie z PRL (Plan Rozwoju Lokalnego) przyjętym przez powiat słupecki
	2005-2014
	5.000.000
	Budżet Powiatu, 

Fundusze unijne
	Firma

z przetargu

	3. Budowa dróg gminnych zgodnie z wytycznymi Komisji
	2005-2014
	2.900.000
	Własne oraz pozabudżetowe
	Firma

z przetargu

	4. Budowa chodników przy drogach powiatowych 
	2006-2011
	228.000
	Budżet Starosty
	Firma

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych zadań

	1) Długość chodników – 800 m; koszt 1mb – 120 zł; odnowa i modernizacja - 800 m, liczba zatok - 6

2) a) Nawierzchnia twarda – długość 11,288 km; nr drogi 3050P: Słupca – Piotrowice – Giewartów – Naprusewo – Siemicze Wielkie – gr. powiatu

b) Nawierzchnia twarda – długość 6,743 km; nr drogi 3052P: Giewartów – Gostuń – Tomaszewo – Ostrowite

c) Nawierzchnia twarda – długość 8,171 km; nr drogi 3054P: Niezgoda – Kochowo – Mieczownica – Doły – Tumidaj - Szyszłowo – gr. Powiatu

d) Nawierzchnia twarda o długości 4,134 oraz nawierzchnia gruntowa nieulepszona o długości 6,144 km; nr drogi 3051P: Salomonowo – Lipnica – Kosewo – Giewartów

e) Nawierzchnia gruntowa nieulepszona – długość 1 km, nr drogi 3055P: Mieczownica – Marcewo – Młodojewo – Młodojewo Parcele

f) Nawierzchnia twarda – długość 3,597 km; nr drogi 3053P: Ostrowite – Jarotki – Izdebno

3) a) Nawierzchnia twarda: Holendry – Sienno- 1.100 m

b) Nawierzchnia twarda: Giewartów – Mieczownica – 1.900 m

c) Nawierzchnia twarda: Koszary Jarockie wieś – 2.900 m

d) Nawierzchnia twarda: Grabina – Milejewo – 3.350 m

e)Nawierzchnia twarda: Gostuń – Barć – Kąpiel – 2.100 m

f) Nawierzchnia twarda: dokończenie Sienno – Naprusewo – 1.350 zrobione, zostało 650 m 

g) Nawierzchnia twarda: Siernicze Wielkie-Skrzynka – Salomonowo – 3.550 m

4) Długość chodników 1.900 m , koszt 1mb– 120 zł.


KARTA PROJEKTU 1.2.2.
	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa

programu
	Drogownictwo
	Numer

programu
	1.2

	Nazwa

projektu
	Instalacja oświetlenia przy drogach
	Numer

projektu
	1.2.2.

	Cel realizacji

projektu,

oczekiwane rezultaty
	Zwiększenie bezpieczeństwa użytkowników dróg, ograniczenie zużycia energii elektrycznej

	Czas realizacji
	2005-2008
	Łączny koszt

realizacji projektu
	129.000
	Jednostka

koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji

zadania
	Źródła

finansowania
	Wykonawca

	1. Montowanie, wymiana fotokomórek na zegary astronomiczne
	2005-2006
	14.000
	Budżet UG
	Firma

z przetargu

	2. Stopniowa wymiana lamp na energooszczędne 
	2005-2007
	18.000
	Spółka Oświetlenie Uliczne
	Spółka Oświetlenie Uliczne

	3. Ostrowite ul. Szkolna
	2006
	25.000
	Budżet UG
	Firma

z przetargu

	4. Kania – przystanek
	2006
	10.000
	Budżet UG
	Firma

z przetargu

	5. Przecław – przystanki
	2006
	12.000
	Budżet UG
	Firma

z przetargu

	6. Milejewo
	2007
	25.000
	Budżet UG
	Firma

z przetargu

	7. Brzozogaj
	2008
	15.000
	Budżet UG
	Firma

z przetargu

	8. Tomaszewo Górne część II wsi 
	2008
	10.000
	Budżet UG
	Firma

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych zadań

	1. Liczba punktów – 22 punkty

2. Liczba lamp – 10 lamp rocznie

3. Liczba lamp – 5 lamp rocznie

4. Liczba lamp – 1

5. Liczba lamp – 3

6. Liczba lamp – 6

7. Liczba lamp – 4

8. Liczba lamp – 3



KARTA PROJEKTU 1.2.3
	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa

programu
	Drogownictwo
	Numer

programu
	1.2

	Nazwa

projektu
	Budowa chodników gminnych i parkingów
	Numer

projektu
	1.2.3

	Cel realizacji

projektu,

oczekiwane rezultaty
	Poprawa infrastruktury i bezpieczeństwa w Gminie oraz wzrost atrakcyjności Gminy dla inwestorów oraz turystów.

	Czas realizacji
	2006-2011
	Łączny koszt

realizacji projektu
	400.000
	Jednostka

koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji

zadania
	Źródła

finansowania
	Wykonawca

	1. Ostrowite, chodniki ul. Jeziorna, Zielona, Krótka, 
	2006-2011
	138.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	2. Giewartów ul. Nadziei
	2006-2011
	50.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	3. Kosewo
	2006-2011
	30.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	4. Naprusewo
	2006-2011
	50.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	5. Jarotki
	2006-2011
	60.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	6. Kąpiel
	2006-2011
	72.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych zadań

	1. Długość chodnika: Ostrowite: ul. Jeziorna – 500 m, ul. Zielona – 400 m, ul. Krótka – 250 m

2. Długość chodnika: Giewartów: ul. Nadziei – 200 m

3. Długość chodnika: Kosewo: 1.000 m

4. Długość chodnika: Naprusewo: 150 m

5. Długość chodnika: Jarotki: 500 m

6. Długość chodnika: Kąpiel: 600 m 



KARTA PROJEKTU 1.3.1. 

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa programu
	Gospodarka przestrzenna i ochrona środowiska
	Numer programu
	1.3.

	Nazwa 
projektu
	Wyznaczenie i ewentualne uzbrajanie terenów pod inwestycje
	Numer

projektu
	1.3.1.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Wskazanie terenów pod inwestycje, częściowa likwidacja bezrobocia poprzez przyciągnięcie potencjalnych inwestorów, rozwój gospodarczy Gminy

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	-
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Wyznaczenie terenów o przeznaczeniu inwestycyjnych w ramach planu zagospodarowania przestrzennego i uzbrojenie tych terenów
	2005-2014
	Bezkosztowo
	
	Urząd Gminy

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Powierzchnia – 5 ha


KARTA PROJEKTU 1.3.2.
	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa programu
	Gospodarka przestrzenna i ochrona środowiska
	Numer programu
	1.3.

	Nazwa 
projektu
	Modernizacja systemu ogrzewania obiektów użyteczności publicznej
	Numer

projektu
	1.3.2.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa stanu środowiska naturalnego

	Czas

realizacji
	2006
	Łączny koszt realizacji projektu
	20.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Opracowanie programu emisji zanieczyszczeń i zastąpienie kotłowni węglowych kotłowniami paliwowymi (olej, gaz i biopaliwa)
	2006
	20.000
	Budżet Gminy
	Firma 
z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba ekspertyz – 1, liczba kotłowni paliwowych


KARTA PROJEKTU 1.3.3.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa programu
	Gospodarka przestrzenna i ochrona środowiska
	Numer programu
	1.3.

	Nazwa 
projektu
	Zwiększanie świadomości ekologicznej mieszkańców
	Numer

projektu
	1.3.3.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Edukacja ekologiczna: zwiększenie świadomości ekologicznej – propagowanie odpowiednich wzorców postępowania. Poprawa stanu środowiska naturalnego.

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	417.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG Ostrowite

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Powołanie „Wodnej Straży Przyrody”
	2005-2014
	342.000
	Budżet UG Ostrowite i UG Powidz, budżet Powidzkiego Parku Krajobrazowego
	UG Ostrowite, UG Powidz, Dyrekcja Powidzkiego Parku Krajobrazowego

	2. Autorski program gminny: badanie świadomości ekologicznej (ankiety) i jej zwiększanie (w każdej szkole makieta Powidzkiego Parku Krajobrazowego) oraz realizacja akcji „Sprzątanie świata”, „Dzień Ziemi”
	2005-2014
	30.000
	Budżet Starostwa, budżet Powidzkiego Parku Krajobrazowego w porozumieniu z UG Ostrowite
	Dyrekcje szkół (także w Powidzu), UG Ostrowite, Dyrekcja Powidzkiego Parku Krajobrazowego



	3. Akcje informacyjne, szczególnie dla „przyjezdnych” mieszkańców Gminy
	2005-2014
	15.000 foldery plus koszt utrzymania centrum 
	Budżet UG, środki z Powiatowego Biura Pracy, budżet Starostwa, Policja, PIS - Słupca
	UG

	4. Przeprowadzenie ekspertyz obecnego stanu przyrody, jej zabezpieczenia i możliwości odnowienie
	2005-2014
	30.000 zł 
	Po negocjacjach:

Środki z AR w Poznaniu, budżet Powidzkiego Parku Krajobrazowego

Do negocjacji:

UG Ostrowite i Powidz
	UG Ostrowite i Powidz, AR w Poznaniu, Dyrekcja Powidzkiego Parku Krajobrazowego



	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba członków, sprzęt

2. Liczba badań ankietowych – po trzeciej klasie, po szóstej i po trzeciej gimnazjum – 3 rocznie (około 210 uczniów), Akcja sprzątania świata i ziemi – jeden raz w roku

3. Foldery – 1.000 sztuk co trzy lata, Jeden Gminny Punkt informacji turystycznej w Giewartowie i biuro obsługi właścicieli działek turystycznych 

4. Badania wody, powietrza i gleby - raz na trzy lata



KARTA PROJEKTU 1.4.1. 
	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa programu
	Usługi dla ludności
	Numer programu
	1.4.

	Nazwa 
projektu
	Działania na rzecz poprawy dostępności komunikacji i usprawnienia sieci przesyłowych
	Numer

projektu
	1.4.1.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Zwiększenie mobilności mieszkańców, informatyzacja społeczeństwa, lepszy i szybszy dostęp do danych

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	50.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG Ostrowite

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Współpraca z PKS w celu zwiększenia liczby kursów relacji Gmina – siedziba województwa 
	2005
	bezkosztowo
	
	PKS

	2. Modernizacja stacji transformatorowych sieci niskiego napięcia 
	2005-2007
	bezkosztowo
	
	ZAKŁAD ENERGETYKI

	3. Wydawanie biuletynu o działalności Gminy
	2005-2014
	50.000
	Budżet Gminy
	Firma 
z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba nowych połączeń

2. Długość zmodernizowanych sieci 

3. Liczba egzemplarzy 600 rocznie 



KARTA PROJEKTU 1.4.2. 

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

	Nazwa programu
	Usługi dla ludności
	Numer programu
	1.4.

	Nazwa 
projektu
	Zapewnienie dostępu do stacjonarnej sieci teleinformatycznej dla wszystkich mieszkańców
	Numer

projektu
	1.4.2.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa dostępu do wiedzy i informacji

	Czas

realizacji
	2005-2007
	Łączny koszt realizacji projektu
	-
	Jednostka 
koordynująca
	UG Ostrowite

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Budowa urządzeń szerokopasmowego dostępu do Internetu w miejscowościach Ostrowite i Giewartów
	2005
	-
	TP S.A.
	TP S.A.

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba odbiorców – 1.000 gospodarstw


KARTA PROJEKTU 2.1.1. 
	Cel strategiczny 2
	WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

	Nazwa programu
	Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, głównie w sferze turystyki
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
	Numer

projektu
	2.1.1.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Zwiększenie atrakcyjności turystycznej Gminy i poszczególnych jej miejscowości, wzrost ruchu turystycznego

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	761.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG Ostrowite

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Zagospodarowanie terenu przyjeziornego w Giewartowie (tzw. łączka)
	2005-2006
	300.000
	20% budżet UG Ostrowite

80% środki unijne
	Firma 

z przetargu

	2. Kapitalny remont kompleksu pałacowego przy ośrodku szkoleniowo – wypoczynkowym w Giewartowie
	2007
	300.000
	20% budżet UG Ostrowite

80% środki unijne
	Firma 

z przetargu

	3. Zorganizowanie punktu informacji turystycznej i strony internetowej gminy
	2005-2014
	130.000
	50% budżet UG

50% gospodarstwa agroturystyczne, pensjonaty, ośrodki wypoczynkowe, bary
	Firma 

z przetargu

	4. Poprowadzenie ścieżek rowerowych poza Parkiem Krajobrazowym
	2009–2012
	10.000 na początek i koszty utrzymania w ramach działalności bieżącej
	20% budżet UG Ostrowite

80% środki unijne
	Firma 

z przetargu

	5. Wydzielenie i uporządkowanie brzegów wszystkich jezior gminnych w celu utworzenia oznakowanych ścieżek rowerowych 
	2005-2006
	11.000
	Budżet UG Ostrowite i UG Powidz, budżet Starostwa Powiatowego, budżet Powidzkiego Parku Krajobrazowego
	UG, właściciele posesji

	6. Wykonanie tablic (map) informacyjnych (z zaznaczeniem nazw ulic)
	2005
	10.000
	reklamodawcy
	Firma 

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Powierzchnie terenów 1,38 ha, dwa boiska, 1 kort tenisowy

2. Powierzchnia 5,41 ha.

3. Liczba punktów – 1, koszt strony internetowej

4. Długość ścieżki - 15 km

5. Powierzchnia, liczba ścieżek

6. Liczba tablic – 5



KARTA PROJEKTU 2.1.2. 
	Cel strategiczny 2
	WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

	Nazwa programu
	Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, głownie w sferze turystyki
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Wspieranie tworzenia gospodarstw turystycznych
	Numer

projektu
	2.1.2.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Rozwój turystyki na terenie Gminy. Zwiększenie dochodów w rolnictwie i na wsi. Zwiększenie zatrudnienia.

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	80.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Organizowanie szkoleń dla zajmujących się i chcących utworzyć gospodarstwo agroturystyczne
	2005-2014
	60.000
	Budżet Gminy Środki unijne Leader
	ODR, UG

	2. Organizowanie wyjazdów do gospodarstw agroturystycznych działających na terenie Wielkopolski
	2005-2007
	15.000
	Budżet Gminy, Środki unijne Leader
	ODR

	3. Organizowanie konkursu na najładniejsze gospodarstwo agroturystyczne
	2005-2014
	5.000
	Budżet Starostwa
	ODR, UG

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba uczestników – 30-40 osób każde spotkanie, Liczba spotkań - 5 w roku

2. Liczba wyjazdów - 2 rocznie

3. Liczba konkursów, liczba uczestników



KARTA PROJEKTU 2.1.3. 
	Cel strategiczny 2
	WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

	Nazwa programu
	Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, głównie w sferze turystyki
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Aktywna promocja Gminy, przede wszystkim turystyki
	Numer

projektu
	2.1.3.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Tworzenie wizerunku Gminy o walorach turystyczno – krajobrazowych i bliskości do miejsc dziedzictwa narodowego, jako atrakcyjnego miejsca do zwiedzania

	Czas

realizacji
	2005
	Łączny koszt realizacji projektu
	1.500
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Przystąpienie do Wielkopolskiej Izby Turystycznej
	2005
	1.500
	Budżet Gminy, Fundusze zewnętrzne
	UG, Starostwo Powiatowe

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Koszt składek 1.500 zł


KARTA PROJEKTU 2.1.4. 

	Cel strategiczny 2
	WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

	Nazwa programu
	Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, głównie w sferze turystyki
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Wprowadzenie systemu zachęt dla inwestorów
	Numer

projektu
	2.1.4.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Zwiększenie atrakcyjności i gospodarczej przydatności terenów inwestycyjnych, przyciągnięcie potencjalnych pracodawców na teren Gminy

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	50.000
	Jednostka 
koordynująca
	UGiM

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Opracowanie systemu zachęt dla inwestorów
	2005-2014
	Bezkosztowo
	
	UG

	2. Stworzenie banku informacji o terenach przeznaczonych pod zagospodarowanie i aktywna promocja tych terenów
	2005-2014
	50.000
	Budżet Gminy
	UG

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba projektów

2. Targi, wystawy, konferencje – 3 imprezy rocznie, koszt strony internetowej



KARTA PROJEKTU 2.2.1.

	Cel strategiczny
	WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

	Nazwa programu
	Wspieranie rozwoju rolnictwa i jego otoczenia
	Numer programu
	2.2.

	Nazwa 
projektu
	Prowadzenie zalesień na gruntach słabych
	Numer

projektu
	2.2.1.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Zwiększenie lesistości Gminy

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	508.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG Ostrowite

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Zalesienie terenu Gminy Ostrowite (grunt komunalny)
	2005-2006
	108.000
	Budżet Starostwa Powiatowego w Słupcy
	Wg przetargu

	2. Zalesienie gruntów u rolników
	2005-2014
	150.000
	Właściciel gruntu – Nadleśnictwo, Starostwo
	Właściciel gruntu, Nadleśnictwo

	3. Dolesienia przy drogach i posesjach
	2005-2014
	250.000
	Budżet UG, Właściciele posesji
	UG, Właściciele posesji

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Ilość obsadzonych hektarów – 36 ha, liczba sadzonek

2. Ilość nasadzeń w sztukach, ha, powierzchnia zalesienia

3. Powierzchnia, liczba nasadzeń – 3.000 rocznie



KARTA PROJEKTU 2.2.2. 
	Cel strategiczny 2
	WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

	Nazwa programu
	Wspieranie rozwoju rolnictwa i jego otoczenia
	Numer programu
	2.2.

	Nazwa 
projektu
	Wspieranie tworzenia gospodarstw ekologicznych i grup producenckich
	Numer

projektu
	2.2.2.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Zwiększenie bazy przetwórczej. Zapewnienie zbytu surowców rolno-warzywnych. Zwiększenie dochodów w rolnictwie i na wsi. Zwiększenie zatrudnienia. Zapewnienie rynków zbytu dla produkowanej żywności

Obrona interesów producentów stowarzyszonych w grupie producenckiej.

Poprawa jakości produkowanych towarów

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	50.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Szkolenie dla rolników w zakresie tworzenia gospodarstw ekologicznych
	2005-2014
	25.000
	UG
	ODR

	2. Szkolenie dla rolników w zakresie tworzenia grup producenckich
	2005-2014
	25.000
	UG
	ODR, Wielkopolska Izba Rolnicza

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba szkoleń - 1 rocznie, liczba przeszkolonych osób

2. Liczba szkoleń - 1 rocznie, liczba przeszkolonych osób



KARTA PROJEKTU 2.2.3. 

	Cel strategiczny 2
	WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

	Nazwa programu
	Wspieranie rozwoju rolnictwa i jego otoczenia
	Numer programu
	2.2.

	Nazwa 
projektu
	Edukacja rolników – nowoczesne techniki gospodarowania, przygotowanie do funkcjonowania w Unii Europejskiej
	Numer

projektu
	2.2.3.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Zwiększenie bazy przetwórczej.

Poprawa jakości produkowanych towarów

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	50.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Szkolenia z zakresu nowoczesne techniki gospodarowania
	2005-2014
	50.000
	Budżet Gminy i Inicjatywa Wspólnotowa Leader
	ODR, Wielkopolska Izba Rolnicza

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba szkoleń - 1 rocznie, liczba uczestników - 100 osób


KARTA PROJEKTU 3.1.1.
	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata, kultura, sport
	Numer programu
	3.1.

	Nazwa projektu
	Poprawa infrastruktury szkół
	Numer projektu
	3.1.1.

	Cel realizacji, oczekiwane rezultaty
	Modernizacja i uzupełnienie istniejącej bazy oświatowej

	Czas realizacji
	2005-2008
	Łączny koszt realizacji
	1.060 000
	Jednostka koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas 
realizacji
	Koszt realizacji zadania
	Źródło 
finansowania
	Wykonawca

	1. Modernizacja SP i gimnazjum w Ostrowitem
	2005-2006
	420.000-430.000
	Budżet UG, środki z wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska
	Firma 

z przetargu

	2. Budowa węzła żywieniowego i szatni przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w Ostrowitem 
	2007-2008
	500.000
	Budżet Gminy i środki unijne
	Firma 

z przetargu

	3. Modernizacja sali gimnastycznej w Giewartowie
	2007-2008
	130.000
	Budżet UG,

Środki Urzędu Marszałkowski
	Firma 

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Powierzchnia szkoły 1.120 m2 (razem z salą)

2. Powierzchnia obiektów, liczba dzieci korzystających

3. Liczba wymienianych okien


KARTA PROJEKTU 3.1.2.

	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata, kultura, sport
	Numer programu
	3.1.

	Nazwa 
projektu
	Budowa hali sportowej w Ostrowitem
	Numer

projektu
	3.1.2.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Wzrost udziału społeczeństwa w aktywnym życiu sportowym

	Czas

realizacji
	2006-2008
	Łączny koszt realizacji projektu
	3.550.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Wykup gruntu i opracowanie dokumentacji
	2006
	50.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	2. Budowa hali sportowej
	2007-2008
	3.500.000
	Fundusze UE

Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Powierzchnia, cena 1 ha,

2. Powierzchnia obiektu: 41m x 21m oraz urządzenia sanitarne, szatnie (około 100m2).


KARTA PROJEKTU 3.1.3. 
	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata, kultura, sport
	Numer programu
	3.1.

	Nazwa 
projektu
	Modernizacja i zwiększenie bazy dla działalności kulturalnej
	Numer

projektu
	3.1.3.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa możliwości udziału w działalności kulturalnej przez mieszkańców Gminy.

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	4.070.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Modernizacja ogrzewania w pomieszczeniach Gminnej Biblioteki Publicznej
	2005
	20.000
	Budżet Gminy, WFOŚ
	Firma 

z przetargu

	2. Powiększenie bazy lokalowej GBP
	2005-2006
	50.000
	Budżet Gminy środki UE
	Firma 

z przetargu prace

	3. Budowa wielofunkcyjnego budynku (UG, Biblioteka, Bank, Dom Kultury,)
	2013-2014
	4.000.000
	Budżet Gminy środki UE
	Firma 

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Koszt przedsięwzięcia – 20.000 zł

2. Powierzchnia biblioteki - 75 m2
3. Powierzchnia budynku, powierzchnia poszczególnych instytucji



KARTA PROJEKTU 3.1.4. 
	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata, kultura, sport
	Numer programu
	3.1.

	Nazwa 
projektu
	Organizacja placu zabaw dla dzieci
	Numer

projektu
	3.1.4.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa warunków spędzania wolnego czasu i odbywania zajęć pozaszkolnych

	Czas

realizacji
	2007-2009
	Łączny koszt realizacji projektu
	140.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Zorganizowanie placu zabaw przy szkole w Ostrowitem
	2007
	10.000
	Budżet Gminy
	Firma

z przetargu

	2. Wybudowanie placu zabaw przy świetlicy środowiskowej w Giewartowie
	2007
	80.000
	20% budżet UG Ostrowite

80% środki unijne
	Firma 

z przetargu

	3. Stworzenie punktu rekreacyjnego na stadionie w Ostrowitem
	2009
	50.000
	Budżet Gminy

Środki unijne
	Firma

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Powierzchnia placu 0,03 ha, liczba zabawek

2. Powierzchnia 0,1 ha, liczba dzieci korzystających z placu

3. Ławki piknikowe 5 szt., powierzchnia 0,1 ha



KARTA PROJEKTU 3.2.1. 
	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Zdrowie, pomoc społeczna, bezpieczeństwo
	Numer programu
	3.2.

	Nazwa 
projektu
	Zwiększenie zakresu profilaktyki zdrowotnej w szkołach
	Numer

projektu
	3.2.1.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa warunków leczenia na terenie Gminy i uskutecznianie profilaktyki zdrowotnej

	Czas

realizacji
	2005-2014
	Łączny koszt realizacji projektu
	220.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Szkolenia z zakresu bhp i pierwszej pomocy przed lekarskiej
	2005-2014
	2.000 rocznie
	Budżety szkół
	Szkolna Służba Zdrowia, grono pedagogiczne

	2. Prowadzenie badań podstawowych i bilansowych oraz szczepień ochronnych
	2005-2014
	Do ustalenia
	Środki NFZ
	Szkolna Służba Zdrowia, grono pedagogiczne

	3. Wprowadzenie opieki stomatologicznej (fluoryzacja, lakowanie, leczenie)
	2005-2014
	Do ustalenia
	Środki NFZ
	Stomatolog, higienistka/pielęgniarka szkolna

	4. Organizowanie stałych wyjazdów na pływalnię oraz nauka pływania
	2012-2014
	20.000 rocznie
	Budżet UG

rodzice
	Nauczyciele, rodzice

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba szkoleń - 1 godzina w semestrze na oddział (oddziałów jest 40 w Gminie)

2. Liczba zaszczepionych dzieci – 800,

3. Liczba dzieci – 150, lakowanie i fluoryzacja – 800 dzieci

4. Ilość wyjazdów - 3-4 razy do roku



KARTA PROJEKTU 3.2.2. 
	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Zdrowie, pomoc społeczna, bezpieczeństwo
	Numer programu
	3.2.

	Nazwa projektu
	Zwiększenie dostępności usług stomatologicznych
	Numer

projektu
	3.2.2.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa zakresu usług stomatologicznych dla mieszkańców Gminy

	Czas

realizacji
	2005
	Łączny koszt realizacji projektu
	115.000
	Jednostka koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Uruchomienie drugiego gabinetu stomatologicznego w Giewartowie
	2005
	115.000
	Środki NFZ.

Środki stomatologa


	UG

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba uruchomionych gabinetów stomatologicznego – 1,liczba zatrudnionych stomatologów


KARTA PROJEKTU 3.2.3. 

	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Zdrowie, pomoc społeczna, bezpieczeństwo
	Numer programu
	3.2.

	Nazwa 
projektu
	Likwidacja barier architektonicznych
	Numer

projektu
	3.2.3.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawa dostępności budynków dla osób niepełnosprawnych

	Czas

realizacji
	2006-2008
	Łączny koszt realizacji projektu
	41.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Budynek Urzędu Gminy, Banku, GOPS-u 
	2006
	10.000
	Środki finansowe z Banku, budżet UG środki PFRON
	Firma

z przetargu

	2. Szkoła Podstawowa w Ostrowitem 
	2007
	10.000
	środki zewnętrzne, budżet UG PFRON
	Firma

z przetargu

	3. Szkoła Podstawowa w Giewartowie
	2007
	7.000
	środki zewnętrzne, budżet UG
	Firma

z przetargu

	4. Gimnazjum w Ostrowitem
	2007
	6.000
	środki zewnętrzne, budżet UG
	Firma

z przetargu

	5. Ośrodek Zdrowia w Giewartowie
	2008
	8.000
	środki zewnętrzne, budżet UG
	Firma

z przetargu

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Liczba podjazdów – 1

2. Liczba podjazdów – 1

3. Liczba podjazdów – 1

4. Liczba podjazdów – 1

5. Liczba podjazdów – 1



KARTA PROJEKTU 3.2.4. 

	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Zdrowie, pomoc społeczna, bezpieczeństwo
	Numer programu
	3.2.

	Nazwa 
projektu
	Uzupełnienie braków sprzętowych służb mundurowych
	Numer

projektu
	3.2.4.

	Cel realizacji projektu, oczekiwane rezultaty
	Poprawienie i unowocześnienie infrastruktury policji i straży pożarnej

	Czas

realizacji
	2005-2010
	Łączny koszt realizacji projektu
	205.000
	Jednostka 
koordynująca
	UG

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	OSP

	1. Zamontowanie selektywnego wywołania w OSP Kąpiel
	2007
	3.000
	Środki finansowe straży
	Firma

z przetargu

	2. Zakup motopompy szlamowej dużej wydajności dla OSP Ostrowite
	2009
	20.000
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	3. Zakup pompy do samochodu OSP Kąpiel
	2008
	25.000
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	4. Zakup agregatu prądotwórczego OSP Ostrowite
	2010
	50.000
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	5. Zakup sorbentów i neutralizatorów do likwidacji skutków wypadków (plamy oleju) dla OSP Ostrowite
	2008
	5.000
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	6. Zakup mundurów bojowych
	2005-2008
	5.000 rocznie
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	7. Zakup mundurów wyjściowych
	2007-2012
	2.000 rocznie
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	8. Zakup węży tłocznych i armatury wodnej dla wszystkich straży
	2005-2014
	3.000 rocznie
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	9. Szkolenie członków (medyczne, ratownictwa wodnego, itp.)
	2005-2014
	500 rocznie płaci Gmina reszta Komenda
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	POLICJA

	10.Dofinansowanie wspólnych zadań (zakup samochodu) 
	2007
	15.000
	Budżet Gmin
	Urząd Gminy

	11.Dofinansowanie wyposażenia policji
	2005-2008
	20.000
	Budżet Gminy
	Urząd Gminy

	Wskaźniki wykonania poszczególnych, wyżej wymienionych, zadań

	1. Koszt przedsięwzięcia 3.000 zł

2. Liczba pomp - 1

3. Liczba pomp – 1

4. Liczba agregatów – 1

5. Liczba urządzeń – 1

6. Liczba mundurów - 6,

7. Liczba mundurów,

8. Komplet dla 1 jednostki straży co roku, długość węży,

9. Liczba szkoleń – 1 raz w roku, liczba uczestników – 3-5 osób rocznie

10. Koszt samochodu, kwota dofinansowania: 15.000 zł

11. Liczba i rodzaj sprzętu: 1 alkotest, 1 ksero, 1 komputer, 1 fax



Analiza, synteza przewidywanie





Formułowanie 


strategii





Ocena polityki





Nowy pojawiający się problem





Ustalanie celów, zadań





Problem Diagnosis





Identyfikacja problemu.


Budowanie świadomości








Wdrażanie


strategii





Realizacja programów, projektów





Dotrzymanie zobowiązań.


Szacowanie


szans, Dostosowanie


polityki





1.3.3. Zwiększenie świadomości ekologicznej mieszkańców

















1.2.1. Poprawa stanu dróg gminnych, powiatowych i wojewódzkich














3.2.2. Zwiększenie dostępności usług stomatologicznych





1.4.2. Zapewnienie dostępu do stacjonarnej sieci teleinformatycznej dla wszystkich mieszkańców





3.2.3. Likwidacja barier architektonicznych





3.2. Zdrowie, pomoc społeczna, bezpieczeństwo








3.1.3. Modernizacja i zwiększenie bazy dla działalności kulturalnej





1.4.1. Działania na rzecz poprawy dostępności komunikacji i usprawnienia sieci przepływowych





3.1.2. Budowa hali sportowej w Ostrowitem





3.1.4. Organizacja placu zabaw dla dzieci





3.1.1. Poprawa infrastruktury szkół





3.1. Oświata, kultura, sport





3. Rozwój usług społecznych








2.2.1. Prowadzenie zalesień na gruntach słabych





2.1. Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, głównie w sferze turystyki








1.3.2. Modernizacja systemu ogrzewania obiektów uzyteczności publicznej





3.2.4. Uzupełnienie braków lokalowych i sprzętowych służb mundurowych

















3.2.1. Zwiększenie zakresu profilaktyki zdrowotnej w szkołach





2.1.3. Aktywna promocja Gminy, przede wszystkim turystyki

















2.1.4. Wprowadzenie systemu zachęt dla inwestorów





2.1.1. Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i paraturystycznej





2.1.2. Wspieranie tworzenia gospodartw turystycznych





2.2. Wspieranie rozwoju rolnictwa i jego otoczenia





2. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy





2.2.3. Edukacja rolników – nowoczesne techniki gospodarowanie, przygotowanie do funkcjonowania w Unii Europejskiej





1.4. Usługi dla ludności








2.2.2. Wspieranie tworzenia gospodarstw ekologicznych i grup producenckich








1.2.3. Budowa chodników i parkingów





1.3.1. Wyznaczanie i ewentualne uzbrajanie terenów pod inwestycje





1.2. Drogownictwo








1.2.2. Instalacja oświetlenia przy drogach





1.1.2. Gazyfikacja Gminy








1.1.1 Dalsza kanalizacja Gminy





1.1. System wodno-kanalizacyjny i gazowniczy








1. Rozwój infrastruktury technicznej





1.3. Gospodarka przestrzenna i ochrona środowiska
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